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Vorbemerkung

Die Lenkungsrunde ist seit 1998 das zentrale Steuerungs- und Abstimmungsgremi-
um fir die Planung und Umsetzung des Stadtumbaus in Sangerhausen. Unter Lei-
tung des Oberblirgermeisters trafen sich in den ersten Jahren etwa alle zwei Monate
die Entscheidungstrdger der beiden groBen Wohnungsunternehmen und der stadt-
technischen Versorger. Seit 1999 wird die Lenkungsgrunde fachlich unterstiitzt und
moderiert von Stephan Westermann; seit 2006 von der ARGE Westermann & Wallraf.

Im Jahr 2007 griindete sich aus der Lenkungsrunde heraus die Arbeitsgemeinschaft
»aemeinsam handeln fiir Sangerhausen®, um die lokalen Vorhaben der IBA Stad-
tumbau 2010 auf den Weg zu bringen und bis zum IBA-Abschluss 2010 zu beglei-
ten. Der ARGE gehdrten neben den Mitgliedern der Lenkungsrunde weitere sozial-
wirtschaftliche und burgerschaftliche Akteure an. Im Zusammenhang mit den IBA-
Projekten wurden in diesem Kreis ebenfalls bergreifende Fragen der Stadtentwick-
lung thematisiert. Mit dem Ende der IBA Stadtumbau 2010 endete auch die Arbeit
der ARGE ,,Gemeinsam handeln fir Sangerhausen®. Teilnehmer bekundeten aber ihr
Interesse an einer Weiterflihrung der Diskussion zu Grundsatzfragen der Stadtent-
wicklung in einem daflir geeigneten Gremium.

Im Interesse einer besseren Verankerung im politischen Raum offnete sich die Len-
kungsrunde im Jahr 2008 fiir Vertreter aller Fraktionen des Stadtrats. Seit dem wur-
den pro Jahr 3 Sitzungen der Lenkungsrunde durchgefihrt, die der Beratung und
Vorbereitung strategischer Entscheidungen zur Stadtentwicklung vorbehalten waren.
Zu praktischen Fragen und ggf. MaBnahmenkoordinierung im Stadtumbau fanden
bei Bedarf separate Abstimmungen zwischen den jeweils betroffenen Akteuren und
Fachplanern statt, Uiber deren Ergebnisse in den Lenkungsrunden berichtet wurde.

2010 kristallisierte sich immer deutlicher heraus, dass die einzelnen Facetten aus
dem Spektrum von Stadtentwicklung und Stadtumbau firr die beteiligten Akteure von
unterschiedlicher Bedeutung sind. Neben strategischen Themen von gesamtstddti-
scher Relevanz, die alle Akteure gleichermaBen beriihren, gibt es zahlreiche vorha-
bens- bzw. umsetzungsbezogene Sachprobleme des Stadtumbaus, die jeweils nur
wenige Akteure konkret betreffen, dies aber hdufig unter starkem Zeitdruck und dem
Zwang zu schnellen Entscheidungen.

Darum wurde eine Reorganisation der Steuerungs- und Abstimmungsgremien zum
Themenkreis von Stadtentwicklung und Stadtumbau vorgenommen.
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1. Gremienarbeit 2011

1.1 Gremienstruktur

2011 startete eine zweiteilige Gremienstruktur, die zum einen eine breitere Beteili-
gung der relevanten Akteure zu Grundfragen der Stadtentwicklung ermdglicht, zum
anderen aber auch ein effizientes Stadtumbaumanagement in allen praktischen Fra-
gen der Umsetzung gewahrleistet.

In der Lenkungsrunde Stadtentwicklung, welche die bisherige Lenkungsrunde
und die IBA-ARGE wieder zusammenfiihrt, werden Themen von strategischer Bedeu-
tung fir die Stadtentwicklung behandelt. Die Lenkungsrunde Stadtentwicklung ist ein
beratendes Gremium, das hilft, politische Entscheidungen konzeptionell vorzubereiten.

Eine Koordinierungsrunde Stadtumbau befasst sich parallel zur Lenkungsrunde
mit der praktischen Umsetzung des Stadtumbaus.

Lenkungsrunde Stadtentwicklung

Die Lenkungsrunde Stadtentwicklung trifft sich 3-mal im Jahr und tagt unter der
Leitung des Oberbiirgermeisters. Die fachliche Vorbereitung und Begleitung sowie
Moderation und Dokumentation wird von der ARGE Westermann & Wallraf Gibernom-
men.

Die Lenkungsrunde Stadtentwicklung begleitet die kontinuierliche Fortschreibung des
Stadtentwicklungskonzeptes und befasst sich in mit folgenden Themen:

= Rahmenbedingungen und Leitbilder der Stadtentwicklung,

= Ausgewogene Entwicklung von Kernstadt und Ortschaften,

= Prioritdten und Schliisselvorhaben fiir nachhaltige Entwicklung,

= Analyse der Wohnungsmarktentwicklung und der Entwicklung der Wohnstandorte,
* Handlungsschwerpunkte und Strategien im Stadtumbau,

= |okale Wirtschaft, Gewerbeentwicklung, Tourismus,

= Gemeinwesen und soziale Infrastruktur,

= Qkologische Stadtentwicklung und technische Infrastruktur.

Die Lenkungsrunde Stadtentwicklung wird in jeder Sitzung tiber Themen und Ar-
beitsergebnisse der Koordinierungsrunde Stadtumbau informiert.

Koordinierungsrunde Stadtumbau

Die Koordinierungsrunde Stadtumbau tagt unter Vorsitz des Fachbereichsleiters
Stadtentwicklung und Bauen. Sie trifft sich 3-mal im Jahr zu reguldren Beratungen.
Bei Bedarf werden ad-hoc-Beratungen einberufen, an denen je nach Themenstel-
lung alle Mitglieder oder die jeweils betroffenen Akteure teilnehmen. Die fachliche
Vorbereitung sowie Moderation, Mediation und Dokumentation wird wiederum von
der ARGE Westermann & Wallraf ibernommen.

Die Koordinierungsrunde Stadtumbau befasst sich mit folgenden Arbeitsthemen:
= Mengenkulissen und raumliche Verortung von Abriss und Aufwertung,

» Umsetzung des Forderprogramms Stadtumbau Ost,

» Probleme und Konflikte bei der Umsetzung des Stadtumbaus,

= Stadtumbau-Monitoring und Dokumentation.

Die Koordinierungsrunde Stadtumbau erstattet in der Lenkungsrunde regelmaBig
Bericht Uber ihre Arbeit.
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1.3 Arbeitsgrundlage der Lenkungsrunde Stadtentwicklung

1. Zweckbestimmung

Die Lenkungsrunde ist ein beratendes Gremium fiir Stadtrat und Stadtverwaltung,
das strategische Fragen der Stadtentwicklung thematisiert, Konzepte und Schlissel-
projekte diskutiert sowie die politische Willensbildung unterstiitzt.

2. Zusammensetzung

Die Lenkungsrunde setzt sich aus Vertretern der Fraktionen im Stadtrat, verantwort-
lichen Mitarbeitern der Stadtverwaltung und der Kreisverwaltung, Entscheidungstra-
gern der organisierten Wohnungswirtschaft, der Sozialwirtschaft und der Ver- und
Entsorgungsunternehmen, Reprdsentanten der lokalen Wirtschaft sowie birger-
schaftlichen Gemeinwesenakteuren zusammen.

Die Teilnehmer der Lenkungsrunde werden vom Oberbiirgermeister persénlich be-
nannt bzw. zur Mitarbeit eingeladen.

3. Vorsitz

Die Lenkungsrunde steht unter dem Vorsitz des Oberblrgermeisters. Der Oberbiir-
germeister ernennt im Falle einer Verhinderung einen Stellvertreter.

4. Fachliche Begleitung, Moderation und Geschiftsstelle

Die inhaltliche Vorbereitung, fachliche Aufbereitung der Themen, Moderation und
Protokollierung der Lenkungsrunde wird durch eine externe Geschaftsstelle iber-
nommen. Die Geschéftsstelle verfasst Uber die Ergebnisse der Beratung einen Jah-
resbericht.

5. Sitzungen der Lenkungsrunde

Die Lenkungsrunde tritt reguldr 3 Mal pro Jahr zu einer ordentlichen Sitzung. Auf
Initiative des Oberbiirgermeisters oder der Mehrheit der Mitglieder kann eine auBer-
ordentliche Sitzung einberufen werden.

6. Tagesordnung

In jeder Sitzung informiert die Stadtverwaltung iiber aktuelle Vorhaben und Vorgdn-
ge der Stadtentwicklung. Dariiber hinaus ist jeder Teilnehmer aufgefordert, iiber
seinen jeweiligen Aufgabenbereich zu berichten, wenn dies von allgemeinem Interes-
se flr die Stadtentwicklung ist.

Die Lenkungsrunde Stadtentwicklung begleitet die kontinuierliche Fortschreibung des
Stadtentwicklungskonzeptes und befasst sich mit folgenden Themen:

= Rahmenbedingungen und Leitbilder der Stadtentwicklung,

= Ausgewogene Entwicklung von Kernstadt und Ortschaften,

= Prioritdten und Schlisselvorhaben fir nachhaltige Entwicklung,

= Analyse der Wohnungsmarktentwicklung und der Entwicklung der Wohnstandorte,
= Handlungsschwerpunkte und Strategien im Stadtumbau,

= |okale Wirtschaft, Gewerbeentwicklung, Tourismus,

= Gemeinwesen und soziale Infrastruktur,

= Okologische Stadtentwicklung und technische Infrastruktur.
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Zu jeder Sitzung wird ein Schwerpunktthema auf die Tagesordnung gesetzt. Die
Auswahl des Themas erfolgt durch die Teilnehmer jeweils fiir ein Jahr (3 Sitzungen)
auf der Grundlage einer konkretisierten Auswahlliste.

Die Lenkungsrunde Stadtentwicklung wird in jeder Sitzung tiber Themen und Ar-
beitsergebnisse der Koordinierungsrunde Stadtumbau informiert.

7. Arbeitsgrundsitze

Aufgabe der Lenkungsrunde ist, einen breiten gesellschaftlichen Konsens zu Grund-
fragen der Stadtentwicklung konzeptionell vorzubereiten.

Die Lenkungsrunde versteht sich als kollegiales Beratungsgremium, in dem auch
langerfristige Herausforderungen, Zielstellungen und Projekte vertrauensvoll beraten
werden.

Bei Stellungnahmen der Lenkungsrunde zu Formulierungen und Plandarstellungen
im Stadtentwicklungskonzept sowie zu Handlungsrichtungen und Schliisselvorhaben
der Stadtentwicklung wird Einvernehmlichkeit angestrebt. Gelingt dies nicht, wird
durch Abstimmung ein Meinungsbild erzeugt, das in der STEK-Fortschreibung bzw.
im kommunalpolitischen Handeln abzuwagen ist.

Die Sitzungsinhalte sind vertraulich. Die Lenkungsrunde entscheidet gemeinsam
iber Inhalt und Form der Offentlichkeitsarbeit.

8. Offentlichkeitsarbeit

Der Oberbiirgermeister kann im Einverstindnis mit den Teinehmern in der Offent-
lichkeit Uber die Meinungsbildung und Positionierung der Lenkungsrunde zu Grund-
satzfragen berichten.

Die Fortschreibungen des Stadtentwicklungskonzepts werden nach Beschlussfas-
sung Uber digitale oder Printmedien verdffentlicht.

Nach Daftirhalten der Lenkungsrunde wird die StadtSffentlichkeit durch Flyer und
andere Formen der Offentlichkeitsarbeit {iber aktuelle Themen von Stadtentwicklung
und Stadtrumbau informiert.

9. Finanzierung

Die Finanzierung der Lenkungsrunde erfolgt in paritdtischer Form nach MaBgabe der
jeweiligen Wirtschaftskraft durch die Stadt und die Partner in Stadtentwicklung und
Stadtumbau.

Hierflir wird zwischen den beteiligten Partnern eine verbindliche Finanzierungsver-
einbarung abgeschlossen. Mitfinanzierer sind die Stadt Sangerhausen, die SWG
Stadtische Wohnungsbau GmbH Sangerhausen, die Wohnungsbaugenossenschaft
Sangerhausen eG, die Stadtwerke Sangerhausen GmbH, der Trinkwasserzweckver-
band Siidharz, der Abwasserzweckverband Siidharz, die Arbeiterwohlfahrt Sanger-
hausen, das Deutsche Rote Kreuz und Projekt 3 e.V.

Weitere Partner der Lenkungsrunde sind zur Ko-Finanzierung eingeladen.
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2. Monitoring 2011

2.1 Einwohnerentwicklung
Einwohnerzahl in Kernstadt und Ortschaften

Zum 31.12.2010 zahlte die Stadt Sangerhausen 29.679 Einwohner, darunter
20.959 Einwohner in der Kernstadt und 8.720 Einwohner in den eingemeindeten
Ortschaften. Im Vergleich zum Jahr 2000 hat Sangerhausen in seinen heutigen Ge-
bietsgrenzen 5.488 Einwohner bzw. 16 % seiner Bevélkerung verloren. Die Kern-
stadt schrumpfte im vergangenen Jahrzehnt um 4.439 Einwohner bzw. 17 %. In den
Ortschaften betrugen die Verluste in diesem Zeitraum 1.049 Einwohner bzw. 11%.
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Bevolkerungsbewegung

Die Wanderungsbewegung hat im Laufe dieses Jahrzehnts weiter an Dynamik verlo-
ren. Die Zahl der jahrlichen Fortziige verringerte sich zwischen 2000 und 2010 von
1.620 auf 1.190 bzw. um 27 %. Die Zahl der Zuziige stieg in der ersten Halfte des
Jahrzehnts leicht an, fiel danach aber wieder auf das Niveau zur Jahrhundertwende
zurlick. Im Jahr 2000 waren 965 Zuziigler gezahlt worden, 2010 waren es 913.

Das Defizit im Wanderungssaldo hat sich in denn vergangenen Jahren verringert,
was vor allem auf die sinkenden Fortziige zurlickzufihren ist. Jedoch hat sich die
Schere zwischen Fort- und Zuziigen noch immer nicht geschlossen. In den Jahren
zwischen 2005 und 2010 war konstant ein Wanderungsdefizit von 300 bis 400
Personen zu verzeichnen, dass sich auch tendenziell kaum verkleinerte.

! Angaben der Stadt Sangerhausen, Einwohnermeldeamt / Kommunalstatistik.
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Wanderungs-
bewegung
(2000-2010)2

Die Kernstadt ist insgesamt gesehen starker von den Wanderungsbewegungen be-
troffen als die Ortschaften. Offensichtlich {ibt das selbstgenutzte Wohneigentum, das
in den Ortschaften dominiert, eine starkere Bindewirkung aus, die auch bei berufli-
chen und familidren Verdnderungen zum tragen kommt. Wahrend der kernstadtische
Anteil an der Einwohnerzahl bei 71 % liegt, entfielen auf dieses Siedlungsgebiet im
vergangenen Jahrzehnt 87 % der Wegziige und 92 % der Zuziige. Dies bedeutet
aber auch, dass die Kernstadt wahrend der letzten Jahre als Wohnstandort im Ver-
gleich zu den Ortschaften wieder attraktiver geworden ist.

Die zum Teil gegenldufigen Wegzugstrends in der zweiten Halfte des vergangenen
Jahrzehnts sind vor allem durch den Wegzug der erwachsen gewordenen Kinderge-
neration in den suburbanen Eigenheimgebieten der 1990er Jahre bzw. durch das
generell schwache Ausbildungs- und Arbeitsplatzangebot in den Ortschaften zu
erkldren.
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Bei der natlirlichen Bevolkerungsbewegung ist die Kluft zwischen Geburten und
Sterbefdllen im Laufe des vergangenen Jahrzehnts wieder groBer geworden. Wah-
rend sich die Geburtenzahlen auf einem Niveau von etwa 200 Lebendgeborenen pro
Jahr stabilisierten, ist die Zahl der Sterbefélle von 347 im Jahr 2003 auf 391 im Jahr
2010 angestiegen.

Da die Zahl der Frauen im gebdrfahigen Alter weiter sinkt und andererseits starke
Jahrgange an das Ende ihres Lebenszyklus vorriicken, ist damit zu rechnen, dass
das Geburtendefizit weiter anwachsen wird.

Im Unterschied zur Wanderungsbewegung entsprechen die Relationen zwischen
Kernstadt und Ortschaften bei der natiirlichen Einwohnerbewegung etwas mehr den
numerischen Bevélkerungsanteilen. Auf die Kernstadt entfielen im vergangenen
Jahrzehnt 76 % der Geburten und 79% der Sterbefalle. In der Kernstadt werden
demnach immer noch vergleichsweise mehr Kinder geboren als in den Ortschaften.
Zudem wohnen in der Kernstadt deutlich mehr Personen im fortgeschrittenen Le-
bensalter.

2 Angaben der Stadt Sangerhausen, Einwohnermeldeamt / Kommunalstatistik.
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Bevdlkerungsprognose

Im Vergleich zur Bevélkerungsprognose im Stadtentwicklungskonzept von 2009 hat
sich die reale Einwohnerentwicklung in den Jahren 2008 bis 2010 zwischen dem
Trendszenario und dem Stabilisierungsszenario und nahe an den Vorausberechnun-
gen der 5. Regionalisierten Bevdlkerungsprognose des Statistischen Landesamts
Sachsen-Anhalt bewegt. Setzt sich diese Entwicklung fort, wird die Einwohnerzahl im
Zieljahr der Prognose 2025 zwischen 22.000 und 23.000 liegen. Die Spannweite
zwischen Trendszenario und Stabilisierungsszenario reicht im Zieljahr 2025 von

20.500 bis 25.100 Einwohnern.
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3 Angaben der Stadt Sangerhausen, Einwohnermeldeamt / Kommunalstatistik.
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In Bezug auf die Kernstadt Sangerhausen vollzog sich die reale Einwohnerentwick-
lung im Zeitraum zwischen 2008 und 2010 ndher am Trendszenario der Prognose.
Fur 2010 wurde ein etwas hoherer Wert erreicht (20.959 Einwohner gegentiber
20.848 Einwohnern nach dem Trendszenario).
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Fur eine Vorhersage, dass die Faktoren des Stabilisierungsszenarios nachhaltig zu
greifen beginnen, reicht dieser Befund jedoch noch nicht aus. Die Einwohnerentwick-
lung ist auch in den kommenden Jahren kontinuierlich zu tberprifen, um rechtzeitig
Riickschliisse auf die Fortschreibung der Prognose ziehen zu kénnen.

2.2 Entwicklungen am Wohnungsmarkt

Wohnungsbestandsentwicklung

Zum 31.12.2010 wurden in der Stadt Sangerhausen insgesamt 16.169 Wohnungen
gezahlt. Davon entfielen 12.035 Wohnungen auf die Kernstadt und 4.134 Wohnun-
gen auf die Ortschaften. Ein Viertel des Wohnungsbestands liegt somit in den Ort-
schaften.4

Wohnungs- Kernstadt Ortschaften Gesamt
bestand

EFH/ZFH | WE in MFH | Gesamt | EFH/ZFH | WE in MFH | Gesamt

2000

2.026 12.030] 14.056| 3.285 597| 3.882| 17.938

2010

2.376 9.659 ] 12.035| 3.565 569 | 4.134| 16.169

00/2010 (2) 350 -2.371| -2.021 280 -28 323 -1.769

00/2010 (%) 117 80 86 109 95 106 90

4 Quelle: Statistisches Landesamt Sachsen Anhalt: Fortschreibung des Gebdude und Wohnungsbe-
stands (Wohnungen in Wohn- und Nichtwohngebauden; Wohngebaude mit einer, zwei sowie drei
und mehr Wohnungen), Fortschreibung des Wohnungsbestands in den Ortschaften auf Grundlage
der Ortschaftsportraits 2007.
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Zwischen 2000 und 2010 ist die Wohnungszahl in der Kernstadt Sangerhausen um
14 % gesunken, was vorrangig auf die Abrisse im Stadtumbau zurlickzufiihren ist.
Wahrend sich die Zahl der Geschosswohnungen um 2.371 WE verminderte, stieg die
Zahl der Wohnungen in Ein- und Zweifamilienhdusern um 350 WE an.

In den Ortschaften stieg die Zahl der Ein- und Zweifamilienhduser um 280 WE. Die
Zuwdchse im Eigenheimbau flauten im Vergleich zu den 1990er Jahren deutlich ab.
Der Bestand im Geschosswohnungsbau verringerte sich minimal um 28 WE, was vor
allem auf Stilllegungen und Umnutzungen zuriickzufiihren war.

Kernstadt‘Sangerhause‘n
2010 | | 9.659 |
2000 12030 |
Ortschaftén Sanqerhatjsen
2010 56‘9
2000 59#
0 2.500 5.000 7.500 10.000 12.500 15.000
@ WE in EFH/ZFH OWE in MFH

Der Wohnungsbestandsentwicklung war im vergangenen Jahrzehnt vom Stadtumbau
gepragt. Zwischen 2000 und 2010 erlebte Sangerhausen einen Zugang von insge-
samt 562 Wohnungen (knapp 5 % des Gesamtbestand), davon 329 Wohnungen
durch Neubau, wovon drei Viertel auf den Eigenheimbau entfielen.

Jahr Bestand | Zugang WE Abgang WE
(31.12) | Gesamt davon davon | inklusive Stadt-

Neubau EFH/ZFH umbau

2000 14.056 65 53 52 65
2001 14.096 38 22 19 84
2002 13.922 31 21 20 14
2003 13.866 43 31 31 279
2004 13.346 42 33 33 710
2005 13.062 27 20 20 298
2006 12.918 27 16 16 184
2007 12.627 45 15 15 257
2008 12.414 52 21 21 314
2009 12.281 144 86 9 154
2010 12.035 48 11 11 277
Gesamt 562 329 247 2.636
@ 00-10 51 30 22 240

> Quelle: Statistisches Landesamt Sachsen Anhalt: Fortschreibung des Gebaude und
Wohnungsbestands; Angaben der organisierten Wohnungswirtschaft.
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Der Geschossneubau kam zwischenzeitlich fast vollstandig zum erliegen und erlebte
nur im Jahr 2009 durch zwei gréBere Bauvorhaben der organisierten Wohnungswirt-
schaft im Rahmen des Stadtumbaus einen nennenswerten Zuwachs. Der Eigenheim-
bau hat sich auf niedrigem Niveau stabilisiert. Im Jahresdurchschnitt wurden wéh-
rend des vergangenen Jahrzehnts 22 Ein- bzw. Zweifamilienhauswohnungen und 8
Wohnungen in Mehrfamilienhdusern gebaut.

Den Zugédngen stand im vergangenen Jahrzehnt ein summarischer Abgang von
2.636 Wohnungen gegenlber, wovon 2.470 Wohnungen (94%) auf Abrisse im
Rahmen des Stadtumbaus entfielen. Im Jahresdurchschnitt gingen 240 Wohnungen
verloren darunter 224 Wohnungen durch den Stadtumbau.
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Sanierungsstand in den Wohnquartieren

Der Wohnungsbestand in der Kernstadt Sangerhausen wurde am Jahresende 2010
zu 45% als voll saniert, zu 49% als teilsaniert und 6% als unsaniert bewertet. Im
Vergleich zum Jahr 2006, als das Stadtumbau-Monitoring einsetzte, ist der Anteil
voll sanierter Wohnungen um 6% gestiegen und der Anteil unsanierter Besténde um
5% gesunken.

Besonders weit fortgeschritten ist der Sanierungsstand in der Altstadt, die im Stadt-
entwicklungskonzept als Aufwertungsschwerpunkt festgelegt wurde. Nahezu zwei
Drittel des Bestands gelten hier als voll saniert (plus 5% gegeniber 2006). Aller-
dings liegt auch der Anteil ganzlich unsanierter Wohnungen mit 20 % (minus 5%
gegeniiber 2006) deutlich Uber dem gesamtstadtischen Durchschnitt. Die stddte-
bauliche Sanierung ist demnach weit fortgeschritten, jedoch besteht noch immer
erheblicher Handlungsbedarf.

6 Quelle: Statistisches Landesamt Sachsen Anhalt: Fortschreibung des Gebdude und
Wohnungsbestands; Angaben der organisierten Wohnungswirtschaft.
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In der Westsiedlung, der Siidsiedlung und der Stidwestsiedlung gibt es nur noch voll-
oder teilsanierte Wohnungen, wobei der Anteil voll sanierter Besténde zwischen 45%
und 49% liegt. In der Stdsiedlung hat sich der Anteil voll sanierter Wohnungen seit
2006 fast verdoppelt. Auch in der Westsiedlung, wo 2006 noch ein erheblicher An-
teil unsanierter Wohnungen zu verzeichnen war, ist der Sanierungsgrad deutlich
gestiegen, was groBtenteils auf das IBA-Vorhaben am Bergmann zuriickzufiihren ist.

Auch in der Ostsiedlung ist der Anteil voll sanierter Wohnungen bis 2010 drastisch
gestiegen (plus 19%). Allerdings verblieb hier jede zehnte Wohnung unsaniert, wozu
jedoch auch die Bestande zu zahlen sind, die inzwischen im Rahmen von Vorhaben
zum Abriss und Ersatzneubau vom Markt gegangen sind.

Am Othaler Weg ist knapp jede zweite Wohnung voll- bzw. teilsaniert. Der deutliche
Anstieg voll sanierter Bestande seit 2006 (plus 11%) betrifft die dauerhaft zu erhal-
tenden Wohnlagen im stadtebaulichen Grundger(st (,,Tabu-Bereich“). Die zum Ab-
riss vorgesehenen Gebdude waren zum Teil noch unsaniert oder galten als teilsa-
niert.

In der Nordsiedlung, die im Stadtumbau fiir eine flichenhafte stadtebauliche Neu-
ordnung vorgesehen ist, gibt es nur un- und teilsanierte Wohnungen. Ungeachtet
der langerfristigen stddtebaulichen Zielstellung ist der Anteil teilsanierter Wohnun-
gen seit 2006 gestiegen. Hinter diesem Anstieg verbergen sich in der Regel einfa-
che Instandhaltungs- bzw. InstandsetzungsmaBnahmen, die fir die Aufrechterhal-
tung des Vermietungsbetriebs notwendig wurden.

7 Quelle: Sadtumbau-Monitoring Sangerhausen. ARGE Westermann & Wallraf.
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Leerstandsquote der
Wohnbestande in
den Siedlungen®

Wohnungsleerstand

Zum 31.12.2010 standen in der Kernstadt Sangerhausen 1.200 Wohnungen leer.
Davon entfielen 788 Wohnungen auf die stidwestliche Stadterweiterung und 204
Wohnungen auf das Wohngebiet am Othaler Weg. Die Leerstandquote lag bei 12%.

Der gesamtstadtische Wohnungsleerstand hatte im Jahr 2002 unmittelbar vor Be-
ginn des Férderprogramms Stadtumbau Ost mit 23% seinen Hohepunkt erreicht.
Seitdem ist der Leerstand nahezu kontinuierlich gesunken und hat sich bis 2010 in
etwa halbiert. Der leichte Anstieg zwischen 2008 und 2010 ist unter anderem darauf
zuriickzufiihren, dass nennenswerte Bestdnde am Othaler Weg fir den Abriss freige-
lenkt wurden.

Insgesamt dokumentiert der Befund zur Leerstandsentwicklung, dass der Stadtum-
bau ganz erheblich zur Verbesserung der Vermietungssituation, zur wohnungswirt-
schaftlichen Stabilisierung und mithin auch zur Beseitigung stadtebaulicher Miss-
stande beigetragen hat.
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In den einzelnen Siedlungsbereichen zeigt sich ein differenziertes Bild, das sowohl
die stadtebaulichen Zielsetzungen im Stadtumbau als auch die wohnungswirtschaftli-
chen Strategien zur Bestandsentwicklung widerspiegelt:

In der Sidwestsiedlung, die als Wohnadresse gut akzeptiert wird, ist der ohnehin
unterdurchschnittliche Leerstand parallel zur weiteren Bestandsmodernisierung
inzwischen auf ein sehr niedriges Niveau in der GréBenordnung der Fluktuationsre-
serve (5%) gesunken.

Der zundchst extrem hohe Leerstand in der Westsiedlung (38% im Jahr 2002), der
sich im unsanierten Wohnungsbau der 1950er Jahre konzentrierte, ist durch das
Sanierungsvorhaben am Bergmann drastisch reduziert worden, bleibt aber noch
iber dem gesamtstddtischen Durchschnitt, selbst wenn die Leerziige wegen anste-
henden Abrisses berlicksichtigt werden.

& Quelle: Sadtumbau-Monitoring Sangerhausen. ARGE Westermann & Wallraf.
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In der Stdsiedlung war der im Jahr 2002 unterdurchschnittliche Leerstand zur Mitte
des vergangenen Jahrzehnts weiter gesunken, stieg danach bis 2010 aber wieder
auf den Ausgangswert von 18% an. Allerdings verbergen sich hinter dieser Leer-
standsquote gréBtenteils Leerziige wegen geplanten AbrissmaBnahmen (insbeson-
dere Am FaB). In den Bestandsobjekten besteht faktisch Vollvermietung (3% Leer-
stand).

Am Othaler Weg hat sich der Wohnungsleerstand zwischen 2002 und 2010 mehr als
halbiert, was aus rein wohnungswirtschaftlicher Sicht sowohl auf massive Abrisse als
auch auf umfangreiche SanierungsmaBnahmen im dauerhaften Bestand zurlickzu-
flihren ist. Werden die Leerziige in den zwischenzeitlich abgerissenen Blécken be-
riicksichtigt, liegt der Wohnungsleerstand mit 10% noch unter dem gesamtstadti-
schen Durchschnitt.

In der Nordsiedlung sind die Leerstdnde tendenziell angestiegen, auch wenn sich die
Vermietungssituation - zum Tel auch wegen Umlenkung von Mietern aus Abrissbe-
reichen - zwischen 2008 und 2010 wieder leicht gebessert hat. Die langerfristig
angestrebte stadtebauliche Neuordnung ist Uber das Umzugsmanagement nur
schrittweise erreichbar.

Drastisch geschrumpft ist der Wohnungsleerstand auch in der Ostsiedlung, wo in
ahnlichen Relationen wie am Othaler Weg, aber in deutlich geringerer GréBenord-
nung, Abriss und Modernisierung betrieben wurden. Zwischen 2002 und 2010
schrumpfte die Leerstandquote von 31% auf 14%. Bereinigt um die abrissbedingten
Leerziige bewegt sich die Leerstandsquote im gesamtstddtischen Durchschnitt.

20 ¢ -+ 250
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Stadtentwicklungskonzept Sangerhausen 17

Gemeinsamer Bericht der Lenkungsrunde und der Koordinierungsrunde 2011

Leerstandsquoten
und bereinigte Leer-
standsquoten wg.
Abriss



2.3 Datenspiegel KOMSTAT

Die Stadtumbau-Begleitforschung des Landes Sachsen-Anhalt erwartet von den
Stadtumbau-Kommunen eine jdhrliche statistische Auswertung zu Kernbereichen der
Stadt- und Wohnungsbauentwicklung.

Dieses Stadtumbau-Monitoring erfordert eine regelmaBige Uberpriifung des Woh-
nungsbestandes nach Bauformen, Baualter, Sanierungsstand und Leerstand. Die
Daten sind in den Stadtgebietsgrenzen von 2001 auf gesamtstddtischer und teil-
raumlicher Ebene (Altstadt, Siidwestliche Stadterweiterung, Ostsiedlung, Othaler
Weg) zu erheben. Auch die Wohnungszugange und Abgange sind teilrdumlich zu
erfassen. Dariiber hinaus werden Angaben zur Einwohnerentwicklung, zu ausgewahl-
ten Sozialindikatoren sowie zur Finanzsituation der Kommune aufbereitet.

Die Datenaufnahme erfolgt mit Hilfe eines Indikatorenkatalogs, der jeweils im ersten
Halbjahr von den Kommunen auszufiillen ist. In der jeweils zweiten Jahreshalfte wird
der Indikatorenkatalog von der Stadtumbau-Begleitforschung gepriift und ausgewer-
tet.

Seit 2006 wird die Stadtverwaltung bei der Erstellung des Indikatorenkatalogs von
der ARGE Westermann & Wallraf fachlich unterstitzt. Diese Aufgabe war auch 2011
zu leisten. Hierfiir waren folgende Leistungen zu erbringen:

= Koordinierung der Datenbeschaffung (Statistisches Landesamt; Kommunalstatis-
tik, Agentur fiir Arbeit, Stadtverwaltung, organisierte Wohnungswirtschaft);

= Zusammenfiihrung und Priifung der Daten auf Stimmigkeit und Plausibilitat,
Eintrag in den Kriterienkatalog, Abstimmung mit Stadt und Wohnungswirtschaft;

= Fihrung der Fachkontakte mit der Begleitforschung des Landes (Institut fiir
Stadtforschung und Strukturpolitik). Uberarbeitung auf Basis der Plausibilitdts-
priifung des IfS.

Die erhobenen Daten werden nicht nur fiir die Stadtumbau-Begleitforschung ge-
nutzt, sondern dienen auch der Fortschreibung des Stadtentwicklungskonzepts und
der Evaluierung des Stadtumbaus in Sangerhausen durch die Lenkungsrunde.
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Indikatorenkatalog Kernstadt Sangerhausen zum 31.12.2010 (kumulierte Summen)

Indikator | Auspragung Konzept 31.12.
2001 2010
1. Rahmendaten
1.1 Einwohner
1.1 Einwohner insgesamt 24.879 20.959
1.1.1 dav. 0 bis unter 18 Jahre 2.548
112 dav. 18 bis unter 65 Jahre 12.391
1.1.3 dav. 65 Jahre und alter 6.020
114 Einwohner mit Nebenwohnsitz 1.039
1.15 Einwohner in den eingemeindeten OT 8.637
1.1.6 Einwohner mit Nebenwohnsitz in den OT 499
1.2 Zuzige 830
1.3 Fortzuge 1.035
14 Geborene 155
15 Gestorbene 319
1.2 Haushalte
1.2 | Haushalte insgesamt | 12.000 | 11.174
1.3 Flachenangaben
1.3 GroRRe in m2 34.300.000
1.3.1 dar. Siedlungsfléache in m? 6.702.229
2. Wohnungen
2.1 Bestand
2.1 Wohneinheiten insgesamt 14.043 12.035
211 nach Gebaudetyp
2111 dar. Wohnungen in Geb&uden mit 1 2.376
und 2 Wohnungen
2112 dar. Wohnungen in Gebauden mit 3 9.659
und mehr Wohnungen (Mehrfamilienh&user)
2.1.2 nach Baualter
2121 dav. Wohnungen bis 31.12.1948 errichtet 2.266
2122 dav. Wohnungen zwischen 1.1.1949 9.080
und 31.12.1989 errichtet
21221 dar. Wohnungen in Plattenbauweise 4.802
2123 dav. Wohnungen ab 1.1.1990 errichtet 689
2.1.3 nach Bauzustand
2131 dav. Wohnungen unsaniert 769
2.1.3.2 dav. Wohnungen teilsaniert 5.901
2.133 dav. Wohnungen vollsaniert 5.365
221 Baufertigstellungen Wohnungen in Wohn- 351
und Nichtwohngebduden insgesamt
222 Bauabgéange Wohnungen in Wohn- und 2.725
Nichtwohngebauden insgesamt
3. Wohnungsleerstand
3.1 Wohnungsleerstand insgesamt
3.1 | Wohnungen Leerstand insgesamt | 2.020] 1.202
3.2 nach Baualter
3.2.1 dav. Wohnungen bis 31.12.1948 errichtet 245
3.2.2 dav. Wohnungen zwischen 1.1.1949 867
und 31.12.1989 errichtet
3.221 dar. Wohnungen in Plattenbauweise 628
3.2.3 dav. Wohnungen ab 1.1.1990 errichtet 90
3.3 nach Sanierungsstand
33.1 vollsaniert
331 Wohnungen vollsaniert insgesamt 73
3311 dav. Wohnungen bis 31.12.1948 errichtet 13
3.3.1.2 dav. Wohnungen zwischen 1.1.1949 60
und 31.12.1989 errichtet
3.3.1.2.1 dar. Wohnungen in Plattenbauweise 22
3.3.1.3 dav. Wohnungen ab 1.1.1990 errichtet 0
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Indikator Auspragung Konzept 31.12.
2001 2010

3.3.2 teilsaniert

3.3.2 Wohnungen teilsaniert insgesamt 374

3.3.2.1 dav. Wohnungen bis 31.12.1948 errichtet 73

3.3.2.2 dav. Wohnungen zwischen 1.1.1949 288
und 31.12.1989 errichtet

3.3.2.2.1 dar. Wohnungen in Plattenbauweise 183

3.3.2.3 dav. Wohnungen ab 1.1.1990 errichtet 13

333 unsaniert

3.3.3 Wohnungen unsaniert insgesamt 755

3.331 dav. Wohnungen bis 31.12.1948 errichtet 159

3.3.3.2 dav. Wohnungen zwischen 1.1.1949 519
und 31.12.1989 errichtet

3.3.3.2.1 dar. Wohnungen in Plattenbauweise 423

3.3.3.3 dav. Wohnungen ab 1.1.1990 errichtet 77

4. Umsetzung Stadtumbau

4.1 Abriss / Rickbau

4.1.1 Wohnungsabriss geplant 3.000 2.500

4.1.2 Wohnungsabriss realisiert 70 2.470

41.2.1 dar. im Eigentum der Organisierten 2.600 2.470
Wohnungswirtschaft

4.2 Abriss / Riickbau nach Baualter

42.1 dav. Wohnungen bis 31.12.1948 errichtet 81

422 dav. Wohnungen zwischen 1.1.1949 2.389
und 31.12.1989 errichtet (insgesamt)

42.21 dar. Wohnungen in Plattenbauweise 1.764

4.2.3 dav. Wohnungen ab 1.1.1990 errichtet 0

4.3 Abriss / Riickbau nach Sanierungsstand

43.1 vollsaniert

43.1 Wohnungen vollsaniert insgesamt 0

43.11 dav. Wohnungen bis 31.12.1948 errichtet 0

43.1.2 dav. Wohnungen zwischen 1.1.1949 0
und 31.12.1989 errichtet

4.3.1.2.1 dar. Wohnungen in Plattenbauweise 0

4.3.1.3 dav. Wohnungen ab 1.1.1990 errichtet 0

4.3.2 teilsaniert

4.3.2 Wohnungen teilsaniert insgesamt 1.428

4.3.2.1 dav. Wohnungen bis 31.12.1948 errichtet 48

43.2.2 dav. Wohnungen zwischen 1.1.1949 1.380
und 31.12.1989 errichtet

4.3.2.2.1 dar. Wohnungen in Plattenbauweise 1.114

4.3.2.3 dav. Wohnungen ab 1.1.1990 errichtet 0

4.3.3 unsaniert

4.3.3 Wohnungen unsaniert insgesamt 1.042

4.3.3.1 dav. Wohnungen bis 31.12.1948 errichtet 33

4.3.3.2 dav. Wohnungen zwischen 1.1.1949 1.009
und 31.12.1989 errichtet

4.3.3.2.1 dar. Wohnungen in Plattenbauweise 650

4.3.3.3 dav. Wohnungen ab 1.1.1990 errichtet 0

4.4 Aufwertung nach Férderprogrammen (Angaben in Tsd. €)

4.4.1 | Stadtumbau Ost 8.155
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Indikator Auspragung Konzept 31.12.
2001 2010
5. Wohnungsbestand der organisierten Wohnungswirtschaft
5.1 Wohnungen insgesamt
5.1.1 Wohnungen Anzahl insgesamt 9.730 6.981
5.1.2 Wohnflache insgesamt in m2 396.989
5.2 Wohnungen nach Baualter
5.2.1 dav. Wohnungen bis 31.12.1948 errichtet 335
5.2.2 dav. Wohnungen zwischen 1.1.1949 6545
und 31.12.1989 errichtet
5.2.2.1 dar. Wohnungen in Plattenbauweise 4628
5.2.3 dav. Wohnungen ab 1.1.1990 errichtet 101
5.3 Wohnungen nach Sanierungsstand
5.3.1 vollsaniert
5.3.1 Wohnungen vollsaniert insgesamt 2782
5.3.1.1 dav. Wohnungen bis 31.12.1948 errichtet 195
5.3.1.2 dav. Wohnungen zwischen 1.1.1949 2486
und 31.12.1989 errichtet
5.3.1.2.1 dar. Wohnungen in Plattenbauweise 1519
5.3.1.3 dav. Wohnungen ab 1.1.1990 errichtet 101
5.3.2 Teilsaniert
5.3.2 Wohnungen teilsaniert insgesamt 3621
5.3.2.1 dav. Wohnungen bis 31.12.1948 errichtet 99
53.22 dav. Wohnungen zwischen 1.1.1949 3522
und 31.12.1989 errichtet
5.3.2.2.1 dar. Wohnungen in Plattenbauweise 2889
5.3.2.3 dav. Wohnungen ab 1.1.1990 errichtet 0
533 Unsaniert
5.3.3 Wohnungen unsaniert insgesamt 578
5.3.3.1 dav. Wohnungen bis 31.12.1948 errichtet 41
5.3.3.2 dav. Wohnungen zwischen 1.1.1949 537
und 31.12.1989 errichtet
5.3.3.2.1 dar. Wohnungen in Plattenbauweise 220
5.3.3.3 dav. Wohnungen ab 1.1.1990 errichtet 0
5.4 Wohnungsleerstand
5.4 | Wohnungen Leerstand insgesamt | 1.691 | 939
5.4.1 nach Baualter
5411 dav. Wohnungen bis 31.12.1948 errichtet 106
54.1.2 dav. Wohnungen zwischen 1.1.1949 833
und 31.12.1989 errichtet
5.4.1.2.1 dar. Wohnungen in Plattenbauweise 629
5.4.1.3 dav. Wohnungen ab 1.1.1990 errichtet 0
5.4.2 nach Sanierungsstand
54.2.1 Vollsaniert
5421 Wohnungen vollsaniert insgesamt 40
5.4.2.1.1 dav. Wohnungen bis 31.12.1948 errichtet 0
5.4.21.2 dav. Wohnungen zwischen 1.1.1949 40
und 31.12.1989 errichtet
54.21.2.1 dar. Wohnungen in Plattenbauweise 25
5.4.2.1.3 dav. Wohnungen ab 1.1.1990 errichtet 0
5.4.2.2 Teilsaniert
5.4.2.2 Wohnungen teilsaniert insgesamt 334
5.4.2.2.1 dav. Wohnungen bis 31.12.1948 errichtet 61
54222 dav. Wohnungen zwischen 1.1.1949 273
und 31.12.1989 errichtet
5.4.2.22.1 dar. Wohnungen in Plattenbauweise 188
5.4.2.2.3 dav. Wohnungen ab 1.1.1990 errichtet 0
5.4.2.3 Unsaniert
5.4.2.3 Wohnungen unsaniert insgesamt 565
54.23.1 dav. Wohnungen bis 31.12.1948 errichtet 45
5.4.2.3.2 dav. Wohnungen zwischen 1.1.1949 520
und 31.12.1989 errichtet
5.4.23.2.1 dar. Wohnungen in Plattenbauweise 416
5.4.2.3.3 dav. Wohnungen ab 1.1.1990 errichtet 0
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Indikator Auspragung Konzept 31.12.
2001 2010

5.5 Bautatigkeit

55.1 Wohnungszugang

5.5.1 Wohnungen insgesamt 101
55.1.1 dav. durch eigene BaumalRnahmen 101
5.5.1.2 dav. durch Erwerb 0
5.5.2 Wohnungsabgang

5.5.2 Wohnungen insgesamt 2.505
5.5.2.1 dav. durch Verauf3erung 35
5.5.2.2 dav. durch Abbruch insgesamt 2.470
5.5.2.2.1 dar. Stadtumbau Ost 2.281
5.5.2.2.2 dar. gemanR § 6a AHG 2.281
6. Soziales

6.1 Anzahl Arbeitslose 2.382
6.2 Anzahl ALG IlI-Empfanger 2.133
6.3 Anzahl Personen in ALG II- 4.209

Bedarfsgemeinschaften
6.4 Anzahl Wohngeldempfanger (Haushalte) 2.144
6.5 sozialversicherungspflichtig Beschaftigte 5.983
nach Wohnort

7. Kommunalfinanzen

7.1 Schulden der Gemeinde in € je Einw. 962,93
7.2 Steuereinnahmekraft in € je Einw. 227,75
22 Arbeitsgemeinschaft
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3. Schwerpunktthemen 2011

3.1 Wirtschaftsentwicklung und Wirtschaftsforderung
Gewerbebestandsentwicklung

Zum Jahresende 2010 waren in Sangerhausen 2.322 Gewerbebetriebe angemeldet.
Gegenlber dem Jahr 2000 bedeutet dies einen Zuwachs 398 Betrieben. Dieser
Zuwachs ging gréBtenteils auf das Konto des Dienstleistungsgewerbes, wo die Zahl
der Gewerbebetriebe um ein Viertel wuchs. Die Zahl der Handwerksbetriebe nahm
um ein Fiinftel zu. Die Zahl der Industriebetriebe schrumpfte von 70 auf 46.

— ol Lo = G
600 -+ 8] (2] =] 1] 12 []] [”
= ™ S =) = - i i — =
40 Ha 4ot H~"H"H H H H 1
200 +
0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
8 3 & 38 8 8 85 8 g ¢
S 8 S S =) 8 S S S )
[q\] o o [gV] [gV] Al o (QV] (V] Al
O Sonstige B Handel EHandwerk M Industrie

Die branchenspezifische Gewerbestruktur von Kernstadt und Ortschaften unterschei-
det sich nicht gravierend. In der Kernstadt gibt es vergleichsweise mehr Einzelhan-
delsbetriebe, in den Ortschaften ist das Handwerk stérker vertreten.

Gewerbestruktur Kernstadt (2010) Gewerbestruktur Ortschaften (2010)

32 14
292 169

843 - 400
4

M Industrie @ Handwerk M Handel OSonstige

% Quelle: Stadt Sangerhausen. Wirtschaftsférderung.
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BetriebsgréBen
nach Zahl der
Beschaftigten'®

Gewerbean- und
abmeldungen in
Sangerhausen'!

Hinsichtlich der BetriebsgroBenklassen bestehen hingegen deutliche Unterschiede
zwischen Kernstadt und Ortschaften. Die Ortschaften weisen einen erheblich héhe-
ren Anteil von Kleinstbetrieben mit weniger als 5 Beschaftigten auf. Bereits in der
GréBenklasse von 10 bis 20 Beschaftigten weist die Kernstadt einen mehr als vier
Mal hoheren Anteil an Betrieben auf, als die Ortschaften. Betriebe mit mehr als 50
Beschéftigten haben in der Kernstadt einen Anteil von 10 %, in den Ortschaften
aber nur von 1%.

Ortstelle 56 T

0% 20% 40% 60% 80% 100%
OObis5 M6 bis 10 M11bis20 021 bis 50 E51 bis 100 M iber 100

Die Gewerbebestandsentwicklung zeigte im vergangenen Jahrzehnt trotz einiger
Schwankungen eine insgesamt gesehen abnehmende Dynamik.

Die Zahl der Gewerbeanmeldungen war zwischen 2002 und 2004 noch einmal recht
deutlich angestiegen, schrumpfte dann aber bis 2007 um fast die Halfte. Seit 2007
bewegt sich die Zahl der Gewerbeanmeldungen recht konstant auf einem Niveau von
etwa 250 Fallen pro Jahr.

Die Zahl der Gewerbeabmeldungen schwankte im Zeitraum zwischen 2000 und 2006
zwischen 260 und 320 Fallen pro Jahr. Im Jahr 2007 wurden nur rund 174 Abmel-
dungen verzeichnet. Seitdem ist die Zahl der Abmeldungen wieder leicht gestiegen
(213 Falle im Jahr 2010).

Summarisch ist in der Bilanz von An- und Abmeldungen wéhrend des vergangenen
Jahrzehnts immer noch Aktivsaldo zu verzeichnen. Seit 2007 ndhern sich jedoch
beide Kurven immer mehr an.
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Anmeldungen —#&— Abmeldungen

10 Quelle: Stadt Sangerhausen. Wirtschaftsfdrderung.

1 Quelle: Stadt Sangerhausen. Wirtschaftsférderung.
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Beschiftigungsentwicklung

Im Jahr 2010 bestanden am Arbeitsort Sangerhausen 11.078 sozialversicherungs-
pflichtige Beschaftigungsverhdltnisse. 9.182 Bewohner von Sangerhausen gingen
einer sozialversicherungspflichtigen Beschaftigung nach.

In der ersten Halfte des vergangenen Jahrzehnts ist das Arbeitsplatzangebot in
Sangerhausen kontinuierlich geschrumpft. Zwischen 2000 und 2005 gingen 1.635
Beschéftigungsverhaltnisse verloren, was einem Verlust von 16% entspricht. Durch
die Eingemeindungen stieg die Zahl der Beschéftigungsverhdltnisse am Arbeitsort
zwischen 2005 und 2007 deutlich an, was jedoch nicht als Zunahme von Arbeits-
platzen gewertet werden kann. Seitdem hat sich die Beschdftigung am Standort
Sangerhausen jedoch stabilisiert.

12 1 . .
000 Sozialversicherungs-

pflichtig Beschéftigte

10000 - in Sangerhausen'?

8000 -

8.351

6000 -

4000 ~

2000 +

0 _
1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
B SV-Beschéftigte am Arbeitsort O SV-Beschéftigte am Wohnort

Die Pendlerstrome weisen einen fiir dinn besiedelte ldndliche Raume typischen
Befund aus. Nur jeder dritte Sangerhduser Beschdftigte hat im Ort seinen Arbeits-
platz. 40 Prozent der Beschaftigten am Arbeitsort Sangerhausen pendeln ein. 28
Prozent der Sangerhduser Beschaftigten pendeln aus.

Bewegung der Be-
rufspendler am
Wohn- und Arbeitsort
Sangerhausen'3

28

40

BWO+AQ ist SGH M Einpendler E Auspendler

12 Quelle: Statistisches Landesamt Sachsen-Anhalt (Auswertung der Beschaftigungsstatistik der BfA).
13 Quelle: Statistisches Landesamt Sachsen-Anhalt (Auswertung der Beschaftigungsstatistik der BfA).
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Die

Beschaftigungsentwicklung in den einzelnen Wirtschaftsabschnitten gestaltete

sich am Standort Sangerhausen im vergangenen Jahrzehnt wie folgt:

Das verarbeitende Gewerbe hat sich (auch unter Einrechnung der Eingemein-
dungseffekte) stabilisiert und weist sogar einen leichten Aufwértstrend auf.

Im Baugewerbe ging noch einmal ein Drittel der Arbeitsplatze verloren. Seit
2006 bleibt die Beschaftigung in etwa konstant.

In Handel und Gastgewerbe deutet sich ab Mitte des vergangen Jahrzehnts eine
Stabilisierung des Beschaftigungsangebots an.

Die offentliche Verwaltung hat durch die Kreisgebietsreform gewonnen, wenn
auch der Zugewinn wegen des weiteren Kapazitatsabbaus nicht nachhaltig ist.

In Erziehung und Unterricht sind die Personalkapazitdten bis 2006 ausgebaut
worden, seitdem stagniert die Beschaftigungsentwicklung.

Im Gesundheits- und Sozialwesen ist das Beschaftigungsangebot wéhrend des
gesamten Jahrzehnts in etwa konstant geblieben.

Bei den sonstigen Dienstleitungen ist das Beschdftigungsangebot nach Einge-
meindungen und Kreisgebietsreform deutlich gewachsen, aber zwischen 2008
und 2010 bereits wieder um 10% verringert.

Beschéftigte am 12.000
Arbeitsort Sanger-
hausen nach Wirt- 10.000
' 14
schaftsabteilungen 8.000
6.000
4.000
2.000
1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
MVerarbeitendes Gewerbe  Baugewerbe Handel, Gastgewerbe
Verkehr, Nachrichten Off. Verwaltung, SV IErziehung/ Unterricht

MGesundheits-/Sozialwesen  [iSonstige Dienstleistungen

Wirtschaftsabteilung 1999 2000 2001| 2002| 2003| 2004| 2005/ 2006, 2007, 2008/ 2009, 2010
VA. Gewerbe 1.131] 1.183] 1.200| 1.255| 1.334| 1.314| 1.211| 1.342| 1.491]| 1.496| 1.410| 1.437
Baugewerbe 1.808| 1.647| 1.457| 1.357| 1.214| 1.007| 892| 1.141] 1.127| 1.103] 1.073] 1.183
Handel, Gastgewerbe 1.894| 1.857| 1.655| 1.722| 1.681| 1.645| 1.584| 1.945] 2.054| 2.045| 2.044| 2.077
Verkehr, Nachrichten 274\ 342| 366 289 352| 318] 261 322| 324 341 348 336
Off. Verwaltung, SV 1.404| 1.359] 1.355| 1.328| 1.296| 1.263| 1.307| 1.390| 1.346| 1.542| 1.579| 1.560
Erziehung, Unterricht 485 345| 310] 354/ 330] 640 637 837 678 658 698 670
Gesundheit/Sozialwesen | 1.710] 1.711| 1.756| 1.678| 1.624| 1.592| 1.565| 1.655| 1.817| 1.771] 1.833] 1.794
Sonst. Dienstleistungen | 1.447| 1.440| 1.517| 1.499| 1.419| 1.383| 1.331| 1.473| 2.075| 2.252| 1.958| 2.021

Summe

10.153] 9.884| 9.616] 9.482| 9.250| 9.162| 8.788]10.105/10.912]11.208|10.943| 11.078

14 Quelle: Statistisches Landesamt Sachsen-Anhalt (Auswertung der Beschaftigungsstatistik der BfA).
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Arbeitsmarkt

Arbeitslosigkeit in der Stadt Sangerhausen ist zu Beginn des vergangenen Jahr-
zehnts und noch einmal nach 2006 drastisch gesunken. Der zwischenzeitliche An-
stieg war zu Teilen auch den statistischen Effekten der Eingemeindungen geschul-
det. Auch der Konjunktureinbruch von 2008/2009 hat die positive Entwicklung am
Arbeitsmarkt nicht beeintrachtigt. Zwischen 2008 und 2010 sank die Zahl der ar-
beitslos Gemeldeten um 22%.

Die Ursachen fir diese Entwicklung liegen in der Stabilisierung der lokalen Unter-
nehmenslandschaft, in der geringeren Krisenanfalligkeit der kleinteiligen Strukturmi-
schung am Standort Sangerhausen sowie im demografischen Wandel (starke Nach-
kriegsjahrgdnge, die nach 1990 besonders von Strukturumbruch und Arbeitslosig-
keit betroffen waren, scheiden altersbedingt aus dem Erwerbsleben aus).
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Im Vergleich der Indizes der Arbeitslosenzahlen bzw. —quoten lag Sangerhausen bis
Mitte des vergangenen Jahrzehnts deutlich unter dem Niveau des heutigen Land-
kreises Mansfeld-Stidharz, seitdem schrumpft die Arbeitslosigkeit im Landkreis (von
einem héheren Ausgangsniveau ausgehend) etwas schneller als in der Stadt.
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15 Quelle: Statistisches Landesamt Sachsen-Anhalt (Auswertung der Beschaftigungsstatistik der BfA).
16 Quelle: Statistisches Landesamt Sachsen-Anhalt (Auswertung der Beschéftigungsstatistik der BfA).
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Demografischer Wandel und Fachkréftemangel im Landkreis Mansfeld-Siidharz'”

Der Landkreis Mansfeld-Siidharz zahlt zu den strukturschwachsten Regionen
Deutschlands. Durch den demografischen Wandel wird der Fachkraftemangel bis
2015 gravierend zunehmen. Zugleich weist der Landkreis eine (iberdurchschnittliche
Schrumpfung der sozialversicherungspflichtigen Beschdftigung sowie eine iber-
durchschnittlich hohe Unterbeschéftigungsquote auf. Bei den Brancheneinschdtzun-
gen in Bezug auf die Beschdftigungsentwicklung Uberwiegen mit Ausnahme der
Arbeitgeber im Bereich der Daseinsvorsorge bzw. sozialen Infrastruktur die negati-
ven Trends. Zu den Strategien gegen den Fachkrdftemangel zahlen die Unterstiit-
zung fir Jugendliche beim Berufsabschluss, die Steigerung der Erwerbsbeteiligung
von Frauen und Alteren, die Fortbildung von Geringqualifizierten und die hohere
Teilhabe von behinderten Menschen.

Gewerbeflachenentwicklung

Kommunale Aktivitdten zur Fldchenaktivierung in bestehenden Gewerbegebieten'8

Offenkundig steigt das Interesse am Wirtschaftsstandort Sangerhausen. Im Jahr
2011 sind doppelt so viele Anfragen nach Fldchen fiir Gewerbeansiedlungen bzw.
Betriebserweiterungen eingegangen, wie in den Vorjahren.

= Der Helmepark ist nach den jiingsten Betriebserweiterungen der FEAG und wei-
teren kleineren Ansiedlungen inzwischen faktisch vollstandig nur wenige kleine
Parzellen sind noch frei.

= Das Gewerbegebiet ,An der Wasserschluft“ wird aus heutiger Sicht bis Mitte
2012 ebenfalls voll belegt sein, wenn man von zwei privaten Flachen absieht,
deren Aktivierung durch Eigentumsverhdltnisse und Preisvorstellungen blockiert
ist,

= Auch fir das neu erschlossene MAFA-Geldnde gab es in diesem Jahr mehrere
Anfragen. Hier wird die Vermarktung dadurch behindert, dass der private Eigen-
tiimer eine Preisvorstellung verfolgt, die mit 16,50 €/m? nicht wettbewerbsfahig
ist. Die Stadt strebt an, die Flachen zu erwerben und dann selbst zu einem
marktgdngigen Preis von etwa 12,50 €/m? anzubieten.

Aus heutiger Sicht wird das Flachenangebot fir den gewerblichen Mittelstand es bis
Ende 2013 weitgehend erschopft sein. Erbpachtverhdltnisse und unrealistische
Preisvorstellungen einiger privater Eigentlimer verhindern, dass die meisten der
bislang noch freien Parzellen vermarktet werden kénnen.

Fur eine strategische Gewerbeflachenentwicklung ist es unerldsslich, dass die Stadt
ins Eigentum des betreffenden Grund und Bodens kommt, um die Ansiedlungen
effektiv steuern zu kénnen. Mit der MAFA wird dies nun angegangen. Ein dhnliches
Verfahren sollte auch bei der ErschlieBung der Flichen im Bereich ,Uber der Was-
serschluft”, der an das bestehende Gewerbegebiet ,,An der Wasserschluft” angrenzt,
verfolgt werden.

17 Der Abschnitt basiert auf einen Vortrag von Nora George, Leiterin der Arbeitsagentur Sangerhau-
sen in der Lenkungsrunde Stadtentwicklung am 22.11.2011.

18 Der Abschnitt basiert auf einen Vortrag von Brigitte Franke, Stadt Sangerhausen, Leiterin der
Wirtschaftsforderung, in der Lenkungsrunde Stadtentwicklung am 22.11.2011.
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Auch konnte erwogen werden, die Erweiterungsfldchen stdlich des Helmeparks, die
zwischenzeitlich dem IPS zugeschlagen wurden, aber aktuell nicht von Erschlie-
Bungsplanungen betroffen sind, fiir den eher kleinteiligen Bedarf des gewerblichen
Mittelstands zu entwickeln.

Eine besondere Herausforderung stellt die nachhaltige Sicherung und Entwicklungs-
perspektive des Standorts der MIFA AG dar. Die MIFA AG ist der bei weitem groBte
Industriebetrieb der Stadt. Das Unternehmen plant den Einstieg in neue Produkte
und mdchte den Standort erweitern. Das Betriebsgeldnde befindet sich in einem
innerstadtischen Siedlungsbereich. Flachenpotenziale fir eine Betriebserweiterung
sind vorhanden, jedoch bestehen stadtebauliche Konfliktpotenziale mit der umlie-
genden Bebauung.

Zur langfristigen baurechtlichen Sicherung der Entwicklungsperspektiven der MIFA
AG ist ein Bebauungsplan erforderlich, der folgende Aufgaben zu I8sen hat:

* Ordnung der VerkehrserschlieBung iiber die Kyselhduser StraBe (Privatisierung
der stidlichen Parallelfahrbahn, Anlage einer leistungsfahigen Zufahrt).

= Sicherung von Erweiterungsflachen, Kldrung mdglicher Nutzungskonflikte mit der
umliegenden Wohn- und Gewerbebebauung.

= Dauerhaft stabile stadtebauliche Einordnung des Standorts.

Entwicklung und Vermarktung des Industrieparks Stidharz'?

Der IPS ist ein strategischer Standort fir groBflachige Industrieansiedlungen und
ausdriicklich nicht fiir den Erweiterungsbedarf des kleinteiligen mittelstandischen
Gewerbes.

Mit dem Autobahnanschluss bzw. kiinftigem Autobahndreieck vor der Tiir ist eine
notwendige, aber noch nicht hinreichende Voraussetzung fiir eine erfolgreiche Ver-
marktung gegeben. Angestrebt wird eine internationale Vermarktung. Ohne Baurecht
und AuBenerschlieBung kann jedoch nicht mit einer ernsthaften Vermarktung be-
gonnen werden. Wenn Ansiedlungsinteressen geweckt, aber nicht befriedigt werden
kdnnen, wird der Standort ,verbrannt®. Vorerst wird der Standort auf Messen einge-
fiihrt, also bekannt gemacht.

Voraussetzung fiir das Baurecht ist, dass der Entwickler (Investitions- und Marke-
tinggesellschaft des Landes Sachsen-Anhalt) alle nétigen Grundsticke erworben hat.
Um die ErschlieBung voranzutreiben, wurde fiir den 1. ErschlieBungsabschnitt des 1.
Bauabschnitts ein Férderantrag von 10 Mio. € im Programm ,,Gemeinschaftsaufgabe
Verbesserung der regionalen Wirtschaftsstruktur” gestellt. Die Férderung betragt
90%. Der Eigenanteil von 10 % wird von der Grundstiicksgesellschaft des Landes
Sachsen-Anhalt getragen.

Noch immer gibt es auch dkologische Probleme (Populationen von Feldhamster und
Fledermaus), jedoch bahnen sich hierfiir praktikable L6sungen an.

19 Der Abschnitt basiert auf einen Vortrag von Torsten Schweiger, Stadt Sangerhausen, Leiter des
Fachbereichs Stadtentwicklung, in der Lenkungsrunde Stadtentwicklung am 22.11.2011.
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Trends und Perspektiven des Wirtschaftsstandorts Sangerhausen

Im Herbst 2011 wurden Interviews mit den Geschaftsfiihrungen von 10 ausgewahl-
ten Unternehmen gefiihrt, die als reprasentativ fir die lokale Unternehmensland-
schaft angesehen werden kénnen.20

Zum groBen Teil waren dieselben Unternehmen mit einem dhnlichen Fragebogen
bereits im Jahr 2005 befragt worden, sodass sich auch zeitliche Vergleiche fiihren
lieBen.

Im Folgenden werden die Befragungsbefunde in komprimierter Form ausgewertet:

Konjunkturelle Situation

Die befragten Unternehmen waren von der Krise 2008/2009 unterschiedlich betrof-
fen. Maschinenbau und Metallverarbeitung waren mit zum Teil heftigen Umsatzrick-
gdngen von 20-50% konfrontiert. Baumaterialenhersteller waren nur wenig betrof-
fen. Dienstleister sptirten keinerlei konjunkturelle Dampfer.

Alle befragten Unternehmen hatten gegen Ende 2009 / Anfang 2010 den Einbruch
tiberwunden. Auch Ende 2011 wurden iiberwiegend keine Anzeichen fir Auftrags-
riickgange wahrgenommen, zum Teil jedoch bereits verschérfter Preisdruck.

Langerfristige Erwartungen und Vorhaben

Die Unternehmensfiihrungen bezeichneten ihre Situation Uberwiegend stabil und
formulierten zum Teil klar definierte Wachstumsziele. Einige Unternehmen planen
Erweiterungsinvestitionen (FEAG, MIFA, Askania, KASANIT, Holzbaucenter), andere
investieren in Produktinnovation (FEAG, MIFA, NINK), um funktional bzw. raumlich
neue Markte zu erschlieBen.

Alle Befragten gaben an, die Beschaftigung im Unternehmen stabilisieren und gezielt
mit Fach- und Fiihrungskrdften ergdanzen zu wollen.

Fachkraftesituation

Bei einfachen Qualifikationen werden - zumindest fiir den absehbaren Zeitraum -
kaum Anwerbungsprobleme gesehen. Einige Befragte haben Schwierigkeiten bei der
Gewinnung von Hochschulabsolventen und Fihrungskraften (zum Teil wegen nicht
wettbewerbsfahiger Gehaltsstruktur, zum Teil wegen mangelnder Attraktivitdt von
Stadt und Region fiir jiingere Menschen).

20 MIFA Mitteldeutsche Fahrradwerke AG, FEAG Fertigungscenter fiir elektrische Anlagen Sangerhau-
sen GmbH, MAN Truck Bus & Deutschland GmbH, MBS Metallbau Sangerhausen GmbH, Werbeagen-
tur Wieprich GmbH & Co KG, SALUX VPW Nink GmbH, Holzbau Zentrum Sangerhausen GmbH, KASANIT
Stahl- und Metallbau GmbH, ASKANIA Maschinenbau GmbH, Wirtschaftsférderung der Stadt Sanger-
hausen.
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Die Herausforderungen des demografischen Wandels wurden durchgangig erkannt,
die Bewerberzahl sinkt (Fachkréfte, besonders auch Azubis). Folgende Gegenstrate-
gien werden eingesetzt:

= Figenentwicklung von Fach- und Fiihrungskraften (Ausbildung/ Ubernahme,
Unterstiitzung bei Meister/Studium);

= Qrientierung auf wettbewerbsfahige Bezahlung (,,Mitarbeiter sind unser gréBtes
Kapital, da wird nicht gespart);

= Bewusster Kurs auf Verjlingung der Belegschaft, aber dltere Bewerber mit Kom-
petenz und Engagement sind willkommen;

= Nutzung von Leiharbeit fiir Spitzen (auch bei kleineren Unternehmen), selten
auch Ubernahme von Leiharbeitern in unbefristete Beschaftigung.

Stdrken des Standorts Sangerhausen

Am meisten genannt wurden qualifizierte, engagierte, noch immer recht preisglnsti-
ge Fachkrafte. Als Vorzug gilt auch der Autobahnanschluss BAB 38, kiinftig BAB 71
(Zur Verschiebung der BaumaBnahmen an der BAB 71 wurde viel Kritik gelbt).
Auch die Mittellage in Deutschland wurde erwahnt, durch die Verkehrsanschliisse
sind die Metropolen ndher gertickt.

Positive Erwahnung fanden auch die preiswerte Wohnqualitat vor Ort, die Ausstrah-
lung von Sangerhausen als lebenswerte Kleinstadt mit schénem historischem Stadt-
kern sowie die Einbettung in die attraktive Landschaft des Vorharz.

Schwéchen des Standorts Sangerhausen

Kritisiert wurde das ,unklare Profil des Wirtschaftsstandorts* und die mangelnde
Initiative zur Férderung eines lokalen Kompetenzclusters (,,Die Stadt weiB nicht, was
sie will“). Als Standortnachteil wurde die Lage im ldndlichen Raum angesehen, wo
keine regionalen Verdichtungen bestehen, aus denen Synergien geschdpft werden
kdnnen. Es wurde ein Mangel an attraktiven Angeboten fiir Fachkrafte und Investo-
ren konstatiert. Durch das Fehlen einer Hochschule sei vor Ort kein ausreichendes
Fachkrafte- und Innovationspotenzial vorhanden.

Bewertung der offentlichen Verwaltung

Sehr positive wurde die stadtischen Wirtschaftsforderung bewertet, insbesondere in
der Funktion als Kimmerer fiir die Belange der gewerblichen Wirtschaft vor Ort, als
Koordinator zwischenbetrieblicher Kooperation und gegenseitiger Hilfe sowie als
Lotse und Unterstiitzer bei Verwaltungsangelegenheiten. Wenn Erfahrungen bestan-
den, wurde auch die fachliche Qualitdt der Bauleitplanung gewiirdigt.

Sehr wenige Kontakte bestehen zum Landkreis (Wirtschaftsférderung, Ordnungsamt,
Denkmalschutz, Naturschutz).

Generelle Kritik an der 6ffentlichen Verwaltung betraf die ,Beamtenmentalitat” (kein
Sensor fiir Wirtschaftsbelange), die als zu lange empfundenen Bearbeitungszeiten
von Antrdgen, den Mangel an Selbstverstandnis der Verwaltung als Dienstleister. Vor
allem am Ordnungsamt (Stadt und Landkreis) wurde wegen Wirtschafts-
unfreundlichen Entscheidungen bzw. MaBnahmen Kritik gelibt.
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Schlussfolgerungen und Vorschliage

Stddtische Wirtschaftsforderung pflegen und ausbauen
= Die sehr gute Bestandspflege als ,,Kimmerer vor Ort* engagiert fortsetzen.
= Lotsenfunktion in der Verwaltung mit entsprechenden Kompetenzen erhalten.

* Regeln fir wirtschaftsrelevante Verwaltungsabldufe schaffen (Sensibilitat fiir
gewerbliche Belange, transparente Entscheidung; Freiwillige Fristverkiirzung).

= Strategisches Gewerbeflichenmanagement: Planung, Entwicklung, Vermarktung
der vorhandenen Fldchenpotenziale.

= Visionen entwickeln: Ein Kompetenzprofil fir den Standort Sangerhausen ausar-
beiten und mit den Gewerbetreibenden kommunizieren.

Im Verhdltnis zwischen Stadt und Landkreis muss es in Bezug auf die Wirtschaftsfor-
derung eine klare Aufgaben- und Kompetenzverteilung geben. Die Bestandspflege
und strategische Flachenentwicklung miissen in der Kompetenz der Stadt bleiben.
Fine Ubertragung dieser Kompetenzen auf den Landkreis wiirde dem Wirtschafts-
standort Sangerhausen schaden.

Der Landkreis soll sich auf das Regionalmarketing und die Kooperation mit den
benachbarten Gebietskdrperschaften konzentrieren, um im Standortwettbewerb eine
starkere Ausstrahlungen und pragnantere Wahrnehmbarkeit zu erreichen.

Stadt und Wirtschaft gemeinsam

In den Interviews wurde unter anderem ein Wirtschaftsforum fiir Sangerhausen vor-
geschlagen. Kern sollte ein Pool von Unternehmern sein, die zukunftsorientiert mit
der Stadt zusammenarbeiten und sich selbst ideell und materiell fir Schliisselvorha-
ben der Stadtentwicklung einsetzen.

Voraussetzungen hierfiir sind

= die gemeinsame Entwicklung einer Wirtschaftsvision fiir die Stadt,

= gegenseitiger Respekt zwischen Privatwirtschaft und 6ffentlicher Verwaltung,

= Kontinuitdt und Verbindlichkeit bei der Umsetzung der Idee,

= Formulierung konkreter Aufgaben und Uberpriifung der MaBnahmenumsetzung.

Junge Fachkréfte gewinnen und halten

Der Wettbewerb um Personalkompetenz und Fachkréfte wird sich weiter verscharfen.
Der Wirtschaftsstandort Sangerhausen sollte sich dabei auf eine weitere Auspragung
seiner spezifischen Stdrken konzentrieren:

= Lebensqualitdt, Wohnangebote und Ambiente der Berg- und Rosenstadt mit
ihrem historischen Stadtkern ausprégen;

= Den Freizeitwert und die vielfaltigen Reize der Landschaft im Vorharz im Werben
um Fachkrdfte durch Infomaterial und Sonderangebote effektvoller artikulieren;

= Kultur- und Freizeitangebote mit Blick auf lokale Stérken und Bedingungen ent-
wickeln, ,Willkommenspakete® zur Nutzung von Einrichtungen und Infrastruktur
schnliren;

= Mit sehr preisglinstigem Bauland Wohneigentum férdern und Familien binden.
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Vergleich der Befragungsbefunde 2005 und 2011

In der Gegenuberstellung der Befragungsbefunde von 2005 und 2011 werden spii-
rbare Veranderungen der gewerblichen Situation und des Geschaftsklimas am
Standort Sangerhausen deutlich.

Befunde 2005 Befunde 2011

Kleinteilige Unternehmensstruktur Struktur zeigte sich recht krisenresistent
Breites Branchenspektrum Steigende Innovation und Wertschépfung
Technologisch erneuert Wachsende F/E Kapazitdten

Nachhaltigkeit noch nicht gesichert | Klare Wachstumsziele / Investitionsplane

Industrielle Kerne fehlen Fortschreitende Integration in Netzwerke
Regionale Vernetzung gering Ballungsrdume sind naher gertickt
Beschaftigung nahezu stabil Beschaftigung stabil oder wachsend
Relativ niedrige L6hne/Gehalter Uberwiegend positive Gehaltsentwicklung

Herausforderung 2005

Kreislauf von strukturell bedingten Produktivitdtsriickstanden - niedrigen Léhnen -
Fachkrdftemangel - Auftragsverlusten - ungeniigender Eigenkapitalausstattung -
mangelnder Wertschépfung muss durchbrochen werden.

Fazit der Befunde von 2011

Am Wirtschaftsstandort Sangerhausen ist die ,Nachwendezeit" abgeschlossen!

= Unternehmen und Strukturen haben sich in zwei Jahrzehnten stabilisiert.

= Figene Forschung/Entwicklung steigert Wettbewerbsfahigkeit und Wertschdpfung.
= Das unternehmerische Selbstvertrauen und Selbstbewusstsein ist gestiegen.

* Kleinteilige Unternehmensstruktur und breites Branchenspektrum sorgen fiir
Stabilitat, Vitalitat und Krisenresistenz am Wirtschaftsstandort Sangerhausen.

Strukturmuster nachhaltiger Entwicklung der Unternehmenslandschaft am  Wirt-
schaftsstandort Sangerhausen wahrend der letzten beiden Jahrzehnte
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3.2 Soziale Entwicklung in den Quartieren
Haushaltsbefragung 2010

Im September und Oktober 2009 wurden mit Hilfe von Schiilern des Geschwister-
Scholl-Gymnasiums und der Berufsbildenden Schulen Mansfeld Stidharz sowie von
Auszubildenden der Stadtverwaltung Sangerhausen 807 Haushalte zu ihrer Lebens-
situation und ihrer Wahrnehmung der Stadtentwicklung befragt. Die Befragung ver-
teilte sich auf 122 Haushalte in der Altstadt, 100 Haushalte Am Beinschuh, 102
Haushalte in Ost, 100 Haushalte in Nord, 92 Haushalte in Std, 98 Haushalte in
West, 100 Haushalte in Siidwest und 93 Haushalte am Othaler Weg. Insgesamt wur-
den somit 8 % aller Haushalte der Kernstadt befragt.

Die Vertreter der befragten Haushalte entsprachen in ihrer altersstrukturellen Zu-
sammensetzung der gesamtstddtischen Bevolkerung. Befragt wurden nur Volljhri-

ge.

Ein tberproportionaler Frauenanteil (57 %) an den Befragten verzerrt die Repra-
sentativitat der Stichprobe leicht.

In den Jahren 2000 und 2005 fanden bereits ahnliche Befragungen statt. Soweit wie
mdglich wurden deren Ergebnisse, die zum GroBteil in den gleichen Quartieren er-
hoben wurden, in die Datentabellen eingelesen. So ldsst sich fiir viele Befunde eine
Leitreihe Uber die letzten 10 Jahren darstellen. Diese ldngeren Zeitreihen sind von
groBem Interesse, waren aber nicht vorrangiger Sinn und Zweck der Befragung.
Darum wurde der Fragebogen in jedem Befragungszyklus den aktuellen Bediirfnis-
sen und Fragen der Auftraggeber angepasst. So spielte im Jahr 2000 das Thema
Wohnen die dominierende Rolle, wahrend 2005 der Stadtumbau und 2010 die
Stadtentwicklung insgesamt im Fokus der Befragung stand.

Die Rohauswertung aller Befragungsergebnisse nach Quartieren sowie der Vergleich
mit den Befragungsergebnissen aus den Jahren 2005 und 2000 liegen der Stadt
vor. Seitdem werden die Befunde themenspezifisch zu den jeweiligen Sitzungsinhal-
ten der Gremien aufbereitet und in die Diskussion gegeben.

Nachfolgend werden einige der Einschdtzungen aus der Befragung zur Stadtentwick-
lung generell wieder gegeben.
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+Was war aus lhrer
Sicht in den vergange-
nen Jahren der groBte
Erfolg/Misserfolg der
Stadtentwicklung?"
(Offene Frage ohne
Antwortvorgabe, An-
gaben in Zahl der
Nennungen)

+Welche StraBen,
Gebdude oder Platze
in Sangerhausen ...
haben Sie besonders
gern? ... empfinden
Sie als unangenehm
oder verdnderungs-
wiirdig?" Offene Frage
ohne Antwortvorga-
ben, Angaben in Zahl
der Nennungen (n =
617/576)

Stadtsanierung und Stadtumbau stoBen auf groBe Zustimmung. 140 der Befragten
Haushalte sehen hier den groBten Erfolg der Stadtentwicklung. Die Offnung des
Rings und die Sanierung Am Bergmann finden als Einzelprojekte die groBte Zustim-
mung. Die Ringdffnung steht aber gleichzeitig auf dem zweiten Platz der ,groBten
Misserfolge” der Stadtentwicklung, gleich nach der Bewertung der Arbeitsplatzent-
wicklung in der Stadt.

Entwicklu:]aMaF
Zustand Stfalen

Parkplatzsguation
Kumpelplafze V

Umbau Othaler Wi
Angebote {ir Kids/Jugd p

GriinfldchenentwicKlung

-60 -40 -20 0 20 40 60 80 100 120 140

Der Lieblingsort der Sangerhduser ist das Rosarium. Der Markt und die Altstadt
allgemein folgen auf den Pldtzen 2 und 3. Zur Befragung 2005 gab es keine Verdn-
derung auf den Rangen 1-5. Erstmals in der Positivliste vertreten ist der Bergmann
auf Platz 6.
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Auch auf den oberen Rangen bei der Frage nach den unbeliebtesten oder verande-
rungswiirdigsten Orten gab es kaum Bewegung. Wie 2000 und 2005 steht das
Wohngebiet Othaler Weg auf dem 1. Platz, gefolgt vom Bahnhof und dem Schiitzen-
platz.

Die Akzeptanz der Birger gegeniiber den Abrissen in Kontext des Stadtumbaus
sinkt. Das der Stadtumbau dem Stadtbild gut tut, glaubte 2010 nicht mehr jeder
Zweite, wahrend 5 Jahre zuvor noch knapp 60 % der Befragten dieser These zu-
stimmten. Ebenso zurlick geht die Zustimmung auf die These, dass es zum Stadt-
umbau aufgrund des Wohnungsleerstandes keine Alternative gibt. 2005 sahen dies
noch gut 70 % der Befragten so, 2010 waren es nur noch knapp 60.

Die sinkende Akzeptanz des Stadtumbaus ist eine Folge seines Erfolges. Betrug der
Wohnungsleerstand in der Kernstadt im Jahr 2003 23% und war damit ein offen-
sichtliches Problem, lag er zum Jahresende 2010 nur noch bei 10 %:

Auf die Frage, "Wenn Sie Biirgermeister waren, was wiirden Sie in Sangerhausen
zuallererst tun?", fiihren die Nennungen ,Schaffung von Arbeitspldtzen‘ und ,Verbes-
serung der Angebote fiir Kinder und Jugendliche’ die Liste mit deutlichem Abstand
vor den weiteren Nennungen an.

Industrie + Gewerbe ansiedeln/ Arbeitsplétze schaffen
Angebote fir Kinder und Jugendiiche verbessem
Ordnung, Sauberkett, Sicherheit verbessem
Sport-/Freizeit-/Kulturangebat (mer, besser)
Blirger mehr einbezlehen

mehr (kostenlose) Parkplatze

Stadt weiter sanieren

FuBgangerzone in der Altstadt

Strafen sanieren

FuB- und Radwege bauen/sanieren

Bahnhof entwickeln

mehr Grinflachen/Parks

Verkehrsthemen

Grinfléchen pflegen

Angebote im Handel verbessem

Wegzug stoppen

60

Gegenlber der Befragung 2005 gab es auf den Pldtzen 1-3 nur Verschiebungen. Im
Jahr 2000 fihrte noch der Ruf nach mehr Ordnung, Sauberkeit und Sicherheit die
Wunschliste an. Neu dagegen auf Platz vier ist der Wunsch nach mehr oder besseren
Sport-, Kultur- und Freizeitangeboten sowie die Forderung nach mehr Biirgerbeteili-

gung.

Im Jahr 2000 noch auf dem 4. Platz, 2010 dagegen kaum noch genannt wird die
Verbesserung der Angebote im Handel.
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Arbeitskreis lebenswerte Nachbarschaften

Auf Initiative der Wohnungsbaugenossenschaft Sangerhausen eG und des Vereins
P3 wurde 2010 der Arbeitskreis lebenswerte Nachbarschaften gegriindet. Im Hin-
tergrund steht die Beobachtung, dass der ,wirtschaftliche und gesellschaftliche
Wandel [...] zur ,sozialen Spreizung?' fiihrt. Die Sicherung der sozialen Balance in
den Stadten ist angesichts der Finanzlage der Kommunen und der Verschiebungen
auf dem Wohnungsmarkt (Verkauf von Wohnungen an z.B. Finanzinvestoren) eine
neue Herausforderung.

Die Genossenschaft stellt fest, dass

= sie immer Gfter Mietinteressenten wegen deren Uberschuldung bzw. mieterbe-
dingtem Verhalten ablehnen muss;

= sich der durch Mieter beeinflussbarer Zustand der Wohnungen verschlechtert;
= die Anonymitdt in den Hausern steigt. Wer der Nachbar ist interessiert nicht.
= die Generationenprobleme zwischen Alt und Jung zunehmen;

= die Abschatzigkeit gegentiber Hartz IV Empfangern wachst.

Der Arbeitskreis stellt sich dieser Entwicklung durch die Schaffung von Netzwerken,
z.B. zwischen Wohnungsunternehmen und Sozialwirtschaft, Begegnungs- und Bera-
tungsstatten vor Ort sowie Blirgeraktionen.

Vor diesem Hintergrund fand am 10.09.2010 der Workshop ,,Lebenswerte Nachbar-
schaften” im MIETZ statt. Teilnehmer waren die Unternehmen der organisierten
Wohnungswirtschaft, soziale Trdger, Kreis- und Stadtverwaltung, Mitarbeiter bzw.
Trager der Begegnungszentren, der Kita ,Lowenzahn® und der Deutschen Ange-
stellten Akademie. Das Thema des Workshops lautete: ,Schliissel zur Losung kiinfti-
ger Stadtentwicklungsaufgaben sind gut funktionierende Nachbarschaften. Der de-
mografische Wandel fihrt dazu, dass der traditionelle Familienverbund in Zukunft
seltener wird und dessen soziale Stabilisierungsfunktion entfdllt. Dariiber hinaus hat
Armut zugenommen und sich die Spreizung der Einkommen verstarkt! In den Be-
gegnungszentren haben wir die Méglichkeit, Netzwerke zu schaffen, um die soziale
Balance in unserer Stadt zu beeinflussen!*2

Im Ergebnis des Workshops entstanden 2 ,Arbeitskreise®:

1. Der Arbeitskreis ,Lebenswerte Nachbarschaft“ hat sich zur Aufgabe gestellt,
,wieder mehr zu kommunizieren“ und der fachlichen Versdulung der Arbeitsbe-
reiche entgegen zu wirken sowie problembezogene Ldsungen zu finden. Mit-
glieder sind WGS / SWG; aus der Kreisverwaltung Herr Griinewald; aus der Stadt-
verwaltung Herr Michael und aus dem P3 e.V. Herr Klein.

2. Der Arbeitskreis ,MIETZ* konzentriert sich auf das Wohngebiet Othaler Weg.
wHier spirt man die negative soziale und wirtschaftliche Entwicklung am ehes-
ten.“23 Im Arbeitskreis geht es um konkrete MaBnahmen und Aktivitaten fir den
Othaler Weg. Der Arbeitsplan fiir 2011 sah vor, die Zusammenarbeit mit der Kita

21 Aus der Présentation der WGS in der Lenkungsrunde am 25.3. 2011.
22 Aus der Einladung zum Workshop.
23 Aus der Préasentation der WGS in der Lenkungsrunde am 25.3. 2011.
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»Lowenzahn" und der Grundschule Othaler Weg zu intensivieren, einen PR Flyer
| Blirgerbote zu erstellen, Biirgerarbeit im Haus anzubieten, ein Sportfest und
einen Kunst(Hobby)markt auszurichten, eine Kabarett-/Laiengruppe aufzubau-
en und Bildungs- und Beratungsangebote aufzubauen.

Die Mitglieder des Arbeitskreises Mietz sind identisch mit dem des Arbeitskrei-
ses Lebenswerte Nachbarschaften, zuziiglich der Kita Ldwenzahn, der DAA, der
Kreisvolkshochschule und dem Jobcenter Mansfeld/Siidharz.

In seiner Sitzung am 23. Mai 2011 lud der Arbeitskreis lebenswerte Nachbarschaf-
ten die Moderatoren der Lenkungsrunde zur Prasentation und Diskussion sozialer
Befindlichkeiten auf Basis der Haushaltsbefragung 2010 ein. Im Mittelpunkt der
Diskussion standen die Fragen: Gibt es soziale Ausdifferenzierungen in den San-
gerhduser Wohngebieten? Wenn ja, welche? Welche Trends sind zu erkennen?

Zusammenfassend lassen sich folgende Tendenzen beschreiben:

Die Altstadt ist sozial weitgehend ,unaufféllig”. Bei vielen Indikatoren bewegt sich
das Sozialprofil der Altstadt im Durchschnitt aller befragten Quartiere. Tendenziell
sind die Haushalte der Altstadt, verglichen zur Gesamtbefragung, eher etwas jiinger,
qualifizierter und besser verdienend.

Das Eigenheimgebiet ,Am Beinschuh® ist erwartungsgemd ein wohlhabendes
Quartier. Die ohnehin schon guten Durchschnittseinkommen der Befragten steigen
durch die Zuzieher weiter an, der Wohlstand wachst. 2010 wohnten in 27 % aller
Haushalte ,Am Beinschuh' Kinder. Nur in Stidwest ist der Anteil von Haushalten mit
Kindern noch hoher.

In Nord wohnen vorrangig Haushalte mit wenig Einkommen. Die Arbeitslosigkeit ist
hoch und steigt durch das Zu- und Wegzugsgeschehen noch weiter. Dementspre-
chend kommt es in vielen Haushalten trotz glinstiger Mieten zu einer kritischen
Mietbelastung: 2010 mussten 39 % aller Haushalte mehr als 1/3 ihres Einkommens
fiir die Miete ausgeben. 2005 waren es noch 11 %.

Siid weist das hdchste Durchschnittsalter aller befragten Quartiere auf. Der Alters-
quotient betrug 2010 102! Das heiBt, dass auf 100 Bewohner im Erwerbsalter 102
im Rentenalter kommen. Zum Vergleich: Der Altersquotient in der Gesamtheit aller
Befragten betrug 43. Zuzieher haben pro Kopf im Durchschnitt 79 € weniger im
Monat zur Verfligung als Mieter, die bereits 10 Jahre oder langer in Siid leben. Das
Durchschnittseinkommen sinkt.

In der Ostsiedlung ergibt das Durchschnittseinkommen ein ambivalentes Bild.
Einerseits ist das Einkommen der Zuzieher seit 2000 hoher als das der Stammmie-
ter, andererseits sind es gerade die Haushalte mit héherem Einkommen, die einen
Wegzug anstreben. Die Ostsiedlung zeigt Indizien eines ,,Durchgangsquartiers* fiir
Haushalte, die sich wirtschaftlich noch verbessern.

In der Westsiedlung wohnen, verglichen zu den anderen Quartieren, vor allem
viele altere Birger. 40 % sind Uber 60 Jahre alt. In keinem anderen Quartier ist der
Anteil der Haushalte mit Kindern so niedrig (17 %) Allerdings ist auch in keinem
anderen Quartier der Anteil der Alleinerziehenden so hoch. Zu 30 % aller Haushalte
mit Kindern gehdrt nur ein Erziehungsberechtigter.
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Siidwest befindet sich im Generationenwechsel. Gegeniiber der nach wie vor star-
ken Gruppe der dlteren Stammmieter (zweithdchster Altersquotient mit 67), weist
Stidwest mit 40 % mittlerweile den hochsten Anteil von Haushalten mit Kindern auf!
Nirgendwo sonst ist der Unterschied zwischen dem Pro-Kopf-Einkommen der
Stammmieter und dem der Zuzieher (160 €) gréBer. Auch steigt durch den Zuzug
der Anteil der Bewohner in Ausbildung oder ohne Beschaftigung deutlich an.

Der Othaler Weg bleibt ein junges Quartier. Der Altersquotient liegt nur bei 10. Der
Anteil der Haushalte mit Kindern, wie der Alleinerziehender, liegt aber auch nur leicht
iber dem Durchschnitt. Haushalts- und Pro-Kopf-Einkommen sind die niedrigsten
der Stadt. Dieser Befund verstarkt sich laufend durch den Zuzug von Haushalten mit
noch weniger Einkommen. Vor allem nicht Beschaftigte und Mieter mit einfachen
Berufsabschliissen bilden die Zuzieher.

Projektantrag ,,MaBnahmen fiir die Gestaltung des demografischen
Wandels*

Der MitBiirger e.V. als Mitglied der Lenkungsrunde stellte 2011 eine Projektidee im
Rahmen der Richtlinie zur ,Férderung von MaBnahmen fir die Gestaltung des De-
mografischen Wandels und der Regionalentwicklung’ des Ministeriums fir Landes-
entwicklung und Verkehr des Landes Sachsen-Anhalt vor. Seitens der Stadt begleite-
te die Leiterin des Amtes fiir Oberste Gemeinde- und Ratsangelegenheiten, Sybille
Lucas, federfiihrend die Projektsuche.

In einem intensiven Diskussionsprozess entstanden acht unterschiedliche Ideen und
Projektansatze. MaBgeblich fiir den Ideenfindungsprozess waren

= die Kurzfristigkeit des Antragsverfahrens — Projekte mit einem langeren Vorlauf-
und Kldrungsbedarf schieden aus;

= die Situation des kommunalen Haushalts - die Stadt Sangerhausen konnte keine
Eigenmittel zusagen;

= die nach wie vor sich noch findende ,neue, groBe“ Stadt aus ehemals 15 autar-
ken Gebietskorperschaften — favorisiert wurden Projekte, die alle Ortsteile betref-
fen und eine gemeinsame Aktion ermdglichen.

Mit Vertretern der lokalen Politik, der Verwaltung sowie ausgesuchten Wirtschaftsak-
teuren wurde aus den Vorschldgen letztendlich das Projekt ,Land.ID(ee)” ausge-
wahlt und bis zur Umsetzungsreife ausgearbeitet.2*

Der Begriff: Sangerhausen ist Stadt (20%) und Land (80%) gleichermaBen.2> Die
nach der Gebietsreform neue groBe Stadt mit 14 Ortsteilen, die sich weit in den
Stidharz ziehen, ist wie kaum eine andere in Sachsen-Anhalt vom demografischen
Wandel betroffen.

,ID* steht fiir Identitdt bzw. Identifikator (Merkmal zur eindeutigen Identifizierung
eines Objektes) sowie fir ,|dee”, als neuer Gedanke im Umgang mit dem demografi-
schen Wandel.

Die Intention: Das Projekt ,Land.ID(ee)” baut auf zwei ,klassische” Handlungs-
strdnge zur Gestaltung des demografischen Wandels, mit starken wechselseitigen
Bezligen:

24 Vergleiche: ,Gestaltung des demografischen Wandels in der Stadt Sangerhausen - Ein Projekt-

vorschlag®, Mitbirger e.V., Biro Stephan Westermann, Marz 2011.
% (a. Flachenanteile Kernstadt bis 2005 und Eingemeindungen 2005 bis 2008.
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a) Steigerung der Identifikation der (Neu-)Sangerhduser mit ihrer Stadt und ihrer
Region.

Die durch den demografischen Wandel in Frage gestellte Perspektive der ge-
wohnten Angebote der Daseinsvorsorge erleben insbesondere die Sangerhduser
in den Ortsteilen zunehmend als Identitdtsgefahrdung (Vgl. Diskussion zur Zu-
kunft der dorflichen Freibdder und Gemeinschaftshduser). Das Projekt
»Land.ID(ee)“ begegnet dem drohenden Bedeutungsverlust mit einer Unterstiit-
zung endogener Potentiale zur Starkung der eigenen Identitat. Mit Hilfe der Be-
wohner sollen ortstypische Merkmale der Identitat freigelegt und profiliert wer-
den. ,Es muss uns gelingen, die Menschen vor Ort mitzunehmen. Dazu sind
|deen gefragt.“2

= Den Ortsteilbewohnern soll Mut gemacht werden, dass die Anpassung der Inf-
rastruktur an den demografischen Wandel nicht die Abwicklung ihrer Heimat
meint.

= Den im Zuge der Suburbanisierung in den 1990er Jahren in die Dérfer gezo-
genen Neublirgern sowie den heutigen Zuziehern soll die Identitdt ihrer neu-
en Heimat vermittelt werden. Das oftmalige Nebeneinander von Altdorf (viele
Altere) und Neubaugebiet (viele Jiingere) soll durch kulturelle Vernetzungen
aufgebrochen werden. Das gestdrkte Netzwerk der Generation soll helfen, die
Auswirkungen infrastruktureller Defizite zu mildern.

= Den Wegziehern, insbesondere den jungen, soll Heimat vermittelt werden. Die
Stdrkung der Bindefaktoren soll die emotionale Bereitschaft offen halten, mit
dem anderswo erworbenen Ausbildungs-Know-How zuhause Wirtschaft zu
stimulieren.

b) Starkung kleinteiliger Ansétze der wirtschaftlichen Entwicklung im Tourismus

Das Projekt ,,Land.ID(ee)* kniipft an die bestehenden touristischen Marken und
Vermarktungswege an und erganzt diese durch kleinteilige und vor allem alltags-
kulturelle Erlebnisbausteine. Dadurch soll die Chance der Region, ihre Wirt-
schaftspotentiale zu nutzen und so Abwanderung zu bremsen und Zuzug zu for-
dern, ausgebaut werden.

Das Projekt: Das Projekt ,Land.ID(ee)* umfasst 6 Einzelbausteine mit enger
Wechselwirkung: ,Scouts”, ,Dorferzahler, ,Wander-Geschichten-Ausstellung®, ,Ge-
schichtenbuch®, ,,Joker-Quartett” und ,Heimatrucksack".

Produkt: Dorfbewohner werden zu Scouts der Dorfkultur. Interessierte Biirger tragen
Geschichten, Bildmaterial und im weitesten Sinne Zeugen der Alltagskultur zusam-
men, die in den Folgebausteinen ,Dorferzahler”, ,Ausstellung” und ,,Booklet” wei-
terverwendet werden. Die Scouts sind ein methodischer Baustein zur Stdrkung des
blirgerschaftlichen Engagements im Gesamtprojekt Land.ID(ee).

Methode: Mit Hilfe der Ortsteilbiirgermeister werden interessierte Personen ange-
worben, sich als ehrenamtliche Scouts zu betatigen. Gegenstandliches wird aus-
schlieBlich fotografisch dokumentiert, um Fragen wie Eigentumsrecht, Lagerung,
Sorgfaltspflicht etc. auszuklammern. Pro Dorf entsteht ein digitaler(s) Fundus/Archiv
an Text- und Bilddokumenten.

% André Schréder auf der Veranstaltung ,Naturnaher Tourismus - (jkologische Gesprache des
BUND Sachsen-Anhalt e.V."“ am 3. Mdrz 2011 in Sangerhausen.
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,,Dorferzahler*

»,Wander-
Geschichten-
Ausstellung*

Produkt: In Erganzung zu den semiprofessionellen Gastefiihrern der Stadt Sanger-
hausen und des Biosphdrenreservats Karstlandschaft Stidharz soll ein neuer und
modellhafter touristischer Angebotsbaustein entstehen, der auf die Vermittlung
dorflicher Alltagskultur setzt. Ortsteilbewohner stellen sich ehrenamtlich zur Verfii-
gung, Rad- und Wandertouristen autobiografisch und subjektiv geprdgte Beziige
zum Dorf und zur Landschaft zu vermitteln (,Heritage Interpretation®). Mit den
Dorferzahlern soll die Dorfidentitdt gestdrkt und dadurch Binde- und Riickkehrfakto-
ren intensiviert werden. Gleichzeitig entsteht ein neuer Baustein des wachsenden
Wirtschaftszweigs der touristischen Angebotslandschaft der Stadt und der Region,
deren Pragnanz durch die Darstellung biirgerschaftlicher Identitdt gestarkt wird.

Methode: Mit Hilfe der Ortsteilblirgermeister/Scouts werden Dorfbewohner als Mit-
macher geworben. In Kooperation z.B. mit der Landesbihne Eisleben werden mit
den Mitmachern ,Dorfgeschichten” herausgearbeitet, die eine Schnittmenge zwi-
schen Orts- und Landschaftsbild sowie Autobiografie aufweisen. Die Geschichten
werden theaterdidaktisch profiliert.

Verwendung. Beginnend mit organisierten Ausfliigen der Sangerhduser Schulen und
Kindereinrichtungen sowie Besuchergruppen aus der Kernstadt und den anderen
Ortsteilen, erfolgen Praxistest und Training der Dorferzdhler. In einer zweiten Stufe
werden die erarbeiteten Stationen per Flyer in den Sangerhduser Anlaufpunkte tou-
ristischen Interesses sowie iiber die bestehenden Marketingwege der touristischen
Region Siidharz beworben. Die Flyer werden bewusst einfach gestaltet um sie
schnell und mit geringen Kosten aktualisieren und neu auflegen zu kdnnen.

Das Projekt wird der Rosenstadt GmbH Ubergeben, Uber die zentral Buchungen
abgewickelt werden.

Produkt: Die durch Blrger herausgearbeiteten Eigenheiten und Biografien der
Ortsteile und Dorfer werden in einer Ausstellung prasentiert. Namen, Orte, Gegens-
tande, Symbole, Bilder werden zur transportablen Visitenkarte der Dorfkultur, die die
Identitdt der Menschen vor Ort mit ihrer Heimat bef6rdert und sie fiir Besucher er-
kennbar macht. Als roter Faden dient das Thema Wandern, wodurch die Ausstellung
an die dritte Saule der regionalen touristischen Entwicklung - nach Bergbau und
Rosarium - ankniipft. Ein imagindrer Wanderer erlebt auf seiner Route durch die
Flachenstadt skurrile, einmalige und typische Geschichten dérflicher Alltagskultur.

Methode: Das Material, das die Scouts gesammelt haben und die Geschichten der
Dorferzahler, werden zu Exponaten ,verarbeitet“. Pro Ortsteil / Dorf entsteht ein
Ausstellungsmodul, i.d.R. in Form einer Tafel. Fir die Module wird ein einheitliches
Lay-Out und Raster vorgegeben. Das Raster kann auch durch Dorfinitiativen selber
gefiillt / bestlickt werden. Das Modulsystem erlaubt eine Erweiterung auf andere
Orte des Landkreises Mansfeld-Siidharz.

Verwendung: Die Ausstellung hat nicht nur das Wandern als roten Faden, sie ist
auch einen ,klassische* Wanderausstellung. Als ,Lernobjekt Heimat" ist sie fir Kitas,
Schulen, Horte, Ausbildungsstatten ausleihbar, sie kann als Tourismuswerbung auf
Messen und in den Rathdusern der Nachbar- und Partnerstadte gezeigt werden und
sie soll im Rathaus der Kernstadt sowie den Gemeinschaftshausern der Ortsteile zum
gegenseitigen Besuch motivieren.

Die transportable Ausstellung ist tbersichtlich, einfach aufzubauen, robust und leicht
verstandlich. Die Dorferzahler kénnen als ,Ausstellungsfihrer” angefragt werden.
Als Ausstellungskatalog dient das ,Geschichtenbuch®.
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Die Ausstellung besteht nach Ablauf des Forderzeitraumes weiter. Sie geht in das
Eigentum der Rosenstadt Sangerhausen GmbH iiber und wird von ihr verwaltet.

Produkt: Ein Booklet beschreibt als ,Geschichtenbuch® ein durch Alltagskultur ge-
zeichnetes Bild der Ortsteile: durch Fotos, ortstypische Lieder, Worte, Dialekte, His-
torchen, Symbole, Zeichnungen, Portrdts, ... Dabei geht es nicht vorrangig um die
Abbildung von Historie, Zahlen und Fakten, sondern um das Landleben im wértlichs-
ten Sinne. Was die , Dorferzahler” vermitteln, kann zuhause als unterhaltsame Lekti-
re nach- oder weitergelesen werden.

Methode: Quelle aller Worte und Bilder sind die ,Fundstlicke” der Scouts und die
Geschichten der ,,Dorferzahler*.

Verwendung: Das Booklet wird iber die Heimatstuben, Birgerldden, Kneipen,
Ortsteilbiiros, im Gartentrdumeladen des Europa-Rosariums, den Touristeninformati-
onen, Museen, Hotels und Buchldden der Region etc. gegen eine Schutzgebihr von
3€ vertrieben. Das Booklet ist gleichzeitig der Katalog zur ,Wander-Geschichten-
Ausstellung®.

Produkt: ,Joker* ist ein Quartett-Kartenspiel zu den Ortsteilen und Dérfern entlang
der Rad- / Wanderwege der Stadt Sangerhausen. Das Quartettspiel zeigt Ansichten
der Gemeinden, die sich auch in der Wander-Geschichten-Ausstellung und dem Ge-
schichtenbuch wiederfinden. Die Zuordnung der richtigen Bilder fordert das Heimat-
bewusstsein und die Neugier auf die Region. Es ist ein leistbares Mitbringsel und
Gastgeschenk.

Methode: Fotografisch werden ortstypische Motive aufbereitet, die gemeinsam mit
dem Fundus der Scouts als mdgliche Quartettmotive mit den Biirgern der Ortsteile
bewertet werden. Die Birger ,voten" ihre Lieblingsbilder.

Verwendung: .. fiir die kleine Wander-Pause zwischendurch, fiir Besucher-Familien,
flir einheimische Kitas, Kneipen, Kirchengemeinden und Kuchennachmittage. Das
Quartettspiel wird analog dem Geschichtenbuch in Heimatstuben, Biirgerldden, Knei-
pen, Ortsteilbiiros, im Gartentrdumeladen des Europa-Rosariums, den Touristenin-
formationen, Museen, Hotels und Buchldden der Region etc. gegen eine Schutzge-
blihr von 2 € vertrieben. Bildungseinrichtungen wie Kitas, Horte und Schulen sowie
gemeinniitzige Vereine erhalten nach Méglichkeit ein Freikontingent.

Produkt: Mit einem Heimat-,,Rucksack” werden die begriiBt die kommen — auf Be-
such oder auf langere Zeit, und die verabschiedet, die gehen.

Er Iadt ein die Region kennen zu lernen und sesshaft zu werden und er erinnert die
Jungen, die gehen an ihre Heimat und ladt wiederum ein, zurtick zu kehren.

Der Rucksack enthdlt eine Grundausstattung regionaler/lokaler ,give aways*: DVD
zur Region Sangerhausen + Quartett-Spiel ,Joker" + Geschichtenbuch + Rad-/
Wanderkarten + wahlweise: ein Adressbuch mit den wichtigsten regionalen Kontak-
ten und Daten + wahlweise: einem Verzeichnis der Vereine und Sportgruppen ...

Methode: Mit Hilfe einer Werbeagentur / eines Kiinstlers 0.d. werden Form und Ges-
talt des Rucksackes oder einer dhnlichen stofflichen Hiille erarbeitet. Die Inhalte des
Rucksacks entstehen bereits durch die anderen Bausteine des Projektes
»,Land.ID(ee)” bzw. sind bereits bestehende Produkte der lokalen / regionalen Tou-
rismuswerbung.
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Verwendung: Der Rucksack in einer ,Willkommen* und einer ,Auf Wiedersehen"
Edition ist in limitierter Auflage gegen eine Schutzgeblihr von 10 € zu erwerben in
Heimatstuben, Blirgerladen, Ortsteilbiros, im Gartentrdumeladen des Europa-
Rosariums, den Touristeninformationen, Museen und Buchldden der Stadt/Region.

Wahrend der Projektphase wird der Rucksack bei potentiellen ,GroBabnehmern®
(Firmen, Stadt, Tourismusverbdnde, etc.) als Produkt beworben, die mit eigenen
Elementen die Ausstattung des Rucksackes erganzen.

Letztendlich entschied der MitBirger e.V. Ende Mdrz 2011, das vorgestellte Projekt
»Land.ID(ee)“ nicht zur Forderung zu beantragen. Zwar fand das Projekt viel positi-
ve Riickmeldungen und wurde von den meisten der Involvierten begriiBt, allerdings
gab es bis zum Stichtag keine verldsslichen Zusagen von Sponsorengeldern oder
Ehrenamtsstunden, um die erforderlichen 20% Eigenmittel nachzuweisen. So gilt fiir
die Land.ID(ee) das Gleiche, was fiir die anderen im Diskussionsprozess vorerst
verworfenen Ideen zur Gestaltung des demografischen Wandels in der Stadt Sanger-
hausen gilt: spatere Umsetzung nicht ausgeschlossen!
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3.3 Bauliche Vorhaben der Quartiersentwicklung
Photovoltaik-Anlage am Othaler Weg

Am 13. September 2011 wurde der erste von drei Bauabschnitten der Photovoltaik-
anlage am Othaler Weg in Betrieb genommen. Die Anlage wird von der Sangerhdu-
ser Erneuerbare Energien Service Gesellschaft (SEES), einer Tochter der stddtischen
Badergesellschaft, betrieben.

Mit dem erzeugten Strom kénnen jahrlich 400 bis 500 Haushalte versorgt werden.
Im Vergleich zur Energieerzeugung aus fossilen Brennstoffen bedeutet dies eine
Reduzierung des KohlendioxidausstoBes um 850 Tonnen pro Jahr. Die Stadtwerke
Sangerhausen, die das Projekt entwickelten, haben mit der Nutzung erneuerbarer
Energien vor Ort einen wichtigen Schritt zur lokalen Energiewende vollzogen.

Die Photovoltaikanlage entstand auf Abrissflachen des Stadtumbaus, die somit einer
wirtschaftlich tragféhigen und 6kologisch nachhaltigen Nutzung zugefiihrt wurden.
Die Grundstlicke gehéren der WGS und wurden an den Betreiber verpachtet. Das
Vorhaben wird (ber das Erneuerbare-Energien-Gesetz gefordert.

Bauvorhaben Miihlgasse

Die Stadt Sangerhausen beabsichtigt, den Standort im Sanierungsgebiet am westli-
chen Rand der Altstadt stadtebaulich neu zu ordnen. Hier soll ein Wohnpark entste-
hen. Der B-Plan 32 ,Miihlgasse* befindet sich im Verfahren.

Die Umsetzung dieses Vorhabens wird durch die Wohnungsbaugenossenschaft
Sangerhausen eG und die Stadtische Wohnungsbaugesellschaft Sangerhausen mbH
in Kooperation mit der Stiftung St. Spiritus erfolgen.

In unmittelbarer Nachbarschaft zum Stadtkern sollen barrierefreie und seniorenge-
rechte Wohnungen entstehen. Geplant sind Niedrigenergiehduser mit Vollwdrme-
schutz nach EnEV 2009 / KfW 70 mit Fahrstuhl, LaubengangerschlieBung und groB-
zligiger Ausstattung. Das erste Gebdude mit 21 Wohnungen soll bis 2013 fertig
gestellt sein.
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Projektskizze des
geplanten Wohnge-
bdudes der WGS am
Muhlgraben

Abriss und Ersatzneubau Franz-Heymann-Strafle

Ende 2011 begannen die Abrissarbeiten von 3 unsanierten Schlichtwohnbauten der
Nachkriegszeit in der Franz-Heymann-StraBe. Bis zum Frithjahr 2013 sollen hier vier
neue Wohngebdude mit 18 Mietwohnungen entstehen, die zum Teil barrierefrei
angelegt sind. Das Vorhaben der Wohnungsbaugenossenschaft Sangerhausen eG
hat ein Kostenvolumen von etwa 1,5 Mio. Euro.

Projektskizze des
geplanten Neubau-
vorhabens der WGS
in der Franz-
Heymann-StraBe
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3.4 Entwicklung des Kleingartenwesens?’
Bestand

Entsprechend der jlingeren Geschichte der Stadt als Industrie- und Bergbaustandort
haben Kleingdrten in Sangerhausen eine besondere Bedeutung. Hochgerechnet aus
den Daten der Haushaltbefragung 2010 haben rund 4.500 Sangerhduser Zugang
zu einem Kleingarten. Das ist jeder 7. Bewohner der Stadt. Der Kreisverband der
Gartenfreunde zahlt im Stadtgebiet 40 Vereine mit 2.508 Kleingdrten zu seinen
Mitgliedern.28

Auch verglichen mit ebenfalls (ehemals) industriell gepragten GroBstddten ist der
Kleingartenbesatz in Sangerhausen sehr hoch:

Stadt Einwohner/Kleingarten Haushalt/Kleingarten
Sangerhausen (2008) 10: 1 54:1
Dessau (2005)2? 12:1 6,0:1
Magdeburg (2008)30 15:1 7,5:1

Die Vereinsflachen des Verbandes umfassen ca. 917.000 gm. Der groBte Teil dieser
Fléachen ist von privat gepachtet. 214.220 gm (23 %) sind kommunales Pachtland.
Kleinere Anteile umfassen institutionelle Eigentlimer (Kirche, Stiftung etc.) bzw. pri-
vates Einzeleigentum.

12% der Kleingérten des Verbandes liegen in den Sangerhduser Ortschaften. Bei
der Frage, ob es strukturellen Regelungsbedarf gibt, konnen die Kleingdrten in den
Ortschaften vernachldssigt werden. Mit Ausnahme der Sparte in Oberréblingen ha-
ben die Anlagen in den Ortschaften kein Leerstandsproblem und sind eher Wochen-
grundstlicke oder private Einzelgdrten.

27 Die Ausarbeitung entstand in enger Abstimmung mit dem Kreisverband der Gartenfreunde Sang-
erhausen e.V.

28 Eine Kleinartenanlage in Riestedt sowie eine GroBzahl ,privater Garten* (ohne Hausgdrten) sind
nicht Verbandsmitglieder.

2 Kleingartenwicklungskonzept Dessau. Biiro Wallraf und Partner

30 Kleingartenentwicklungskonzept Magdeburg, Biiro fir Stadt-, Regional- und Dorfplanung Funke,
2009.
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Bedeutung
Den Kleingdrten kommt in der Sangerhduser Stadtentwicklung eine wichtige Rolle zu.

Kleingarten Wirken sozial stabilisierend:
* sie sind Bindefaktor an die Stadt,

* sie wirken stabilisierend auf die Mieterschaft von Mietgeschosswohnungsbe-
standen,

* sie fordern Uber ihre Vereinsstrukturen Integration und Netzwerkbildung.

Kleingarten erganzen die kommunale Infrastruktur:
* sie stellen ein (Subventionsfreies) Freizeit- und Erholungsangebot dar,

* sie wirken gesundheitsférdernd, bildend und sozialisierend.

Kleingarten sorgen fiir eine klimatische Entlastung:

* ab 2,5ha Flache wirken innerstadtische Kleingartenkolonien als Kaltluftentste-
hungsgebiete und sind klimarelevant,

* bei entsprechender Lage und GroBe stellen Kleingartenkolonien Frischluft-
schneisen im Siedlungskontext dar,

* Kleingartenkolonien kdnnen Griinziige im Siedlungsgebiet darstellen, ohne dass
sie kommunaler Pflege und Unterhalt bedirfen.

Kleingarten wirken ékologisch ausgleichend:

¢ durch ihre Artenvielfalt,

* als Biotopverbunde im Stadtraum,

*  durch die Schaffung von Naturversténdnis.
Leerstandsproblematik

Von den 2.442 Kleingarten der Kernstadt zzgl. Oberréblingen standen Ende 2010
327 bzw. jeder 8. leer. Die Leerstandsquote liegt bei 13%. Einzelne Sparten sind
aber deutlich starker von Leerstand betroffen.

Name Parzellen Leer Quote
Erholung, Am Sackteich 238 134 44%

Zur Rose, WeinbergstraBe 88 23 26%

Helmetal, Oberrgblingen 230 60 26%

Gliick Auf, Am Sackteich 185 32 17%

Daheim, Brandrein 55 9 16%
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Altersgruppen Kern-
stadtbewohner 2008
und Kleingartner
2007: Die Leerstands-
problematik im Klein-
gartenwesen wird sich
wegen des hohen
Durchschnittsalters der
Pachter erst mit zeitli-
chem Verzug zuspit-
zen.

Kleingartner sind im Durchschnitt deutlich dlter als die Gesamtstadtbevdlkerung.
Vergleicht man die Altersangaben aus der letzten zur Verfiigung stehenden Befra-
gung des Verbandes im Mai 2007 mit der damaligen Altersstruktur der Stadtbevdl-
kerung, fallt der hohe Anteil der Gartner im Alter zwischen 45 und 70 Jahren auf. Der
Altersquotient der Sangerhduser Kleingdrtner lag bei 64, der Altersquotient der
Sangerhduser bei 49

45
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Erst bei den iber 75jdhrigen unterschreitet der Anteil der Kleingdrtner wieder den
der Gesamtbevélkerung im entsprechenden Alter. Der wachsende Anteil der Hochal-
ten an der Sangerhduser Bevélkerung und entsprechend dem Ausscheiden hochal-
ter Vereinsmitglieder aus der aktiven Arbeit, wird in den ndchsten Dekaden der
Hauptgrund fir riicklaufige Nachfrage sein.

Der fehlende Nachwuchs in Folge des demografischen Wandels trifft das Kleingar-
tenwesen deutlich spater als andere Infrastrukturbereiche. Ein noch mal deutlicher
und sprunghafter Riickgang der Nachfrage ist dann zu erwarten, wenn die geburten-
schwachen Jahrgange das ,Kleingdrtneralter 45+ erreichen (nach 2030).

Bedarfshochrechnung

Variante 1: Bleibt die Nachfrage auf dem hohen Niveau bei ca. 5,3 Hh/KG stabil,
bestande folgende prognostische Nachfrage (Stabilisierungsszenario)

2015 2020 2025
Haushalte Kernstadt 9.770 9.220 8.630
genutzte Garten 1.881 1.740 1.628

Gegeniiber dem heutigen Bestand (2.212) ergébe sich bis zum Jahr 2025 ein Uber-
angebot von 584 Garten bzw. eine Leerstandsquote von 26 %.
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Variante 2: Orientiert sich die Nachfrage auch zukiinftig am Lebensalter, bestande
folgende prognostische Nachfrage (Basis Stabilisierungsszenario)

Altersgruppen | 18-25 | 26-45 | 45-65 | 66-70 | 71-75| >75 | Gesamt
Péchter3! 38 356 764 408 215 160 1940

Einwohner 1.316 | 5.001 | 6.188 | 1982 | 1.773 | 2.351 | 18.611
Kernstadt 08

Anteil Gartner 3 7 12 21 12 7
an Alters-
gruppen in %

Altersgruppen Stabilisierungsszenario Kernstadt

2015 845 | 4.337 | 6.020 | 1.288 | 1.502 | 3.085  17.077
2020 761 | 4.039 5375 | 1409 | 1.173 | 3.167 | 15.924
2025 805 | 3.800 @ 4.654 | 1.398 | 1.287 @ 2.847 | 14.791
Hochrechnung Kleingértner

2015 24 308 743 265 182 210 | 1.733
2020 22 287 664 290 142 215 | 1.620
2025 23 270 575 288 156 193 | 1.505

Bei der Variante 2 ergabe sich bis zum Jahr 2025 ein Uberangebot von 700 Gérten
bzw. eine Leerstandsquote von 32 %.

Fiir das Jahr 2025 kann von einem Bedarf zwischen 1.500 und 1.600 Kleingdrten in
der Kernstadt Sangerhausen ausgegangen werden bzw. einem Uberhang von 600-
700 Garten. Unter wirtschaftlichen und sozialen Aspekten ist es sinnvoll, den erwar-
teten Uberhang durch frilhzeitige Standortentscheidungen so zu lenken, dass zu-
sammenhdngende Gartenbereiche sukzessive leer fallen (keine Kiindigungen und
keine Neuverpachtungen) und perspektivisch anderweitig genutzt oder nach Riick-
bau der baulichen Anlagen zum Landschaftsbestandteil werden.

Erforderlich ist ein Konzept, das anhand stadtplanerischer Kriterien den Kleingart-
nern, der Stadtverwaltung und dem Stadtrat konkrete Vorschldge zum Erhalt oder
zur perspektivischen Aufgabe von Kleingartenanlagen unterbreitet und ggf. auch die
daraus entstehende Diskussion moderiert.

31 Hochrechnung auf Basis der Riickmeldung von 72 % der im Kreisverband organisierten Vereine
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Kriterien der langfristi-
gen Standortentschei-
dung

Zu Gunsten eines Standorterhalts

Positive Auswirkung auf Stadtklima:
Lage in / Rolle als Frischluftschnei-
se, Kaltluftentstehungsgebiet (> 2,5
ha)

Raumliche (fuBlaufige) Nahe zu Be-
vélkerungsschwerpunkt und / oder
Wohngebieten mit Griindefiziten

Offentlicher Freizeitwert fur ,Nicht-
pachter”, soziale Vernetzung

Gute ErschlieBung
Gute Auslastung / hohe Nachfrage

Festlegung:

Fur die Anpassung der Kleingartenstrukturen an die gesunkene Nachfrage werden
von der Stadtverwaltung in Kooperation mit dem Kleingartenverband und den ein-
zelnen Vereinen realisierbare konzeptionelle Losungen gesucht und pragmatische

MaBnahmen umgesetzt.

52

Zu Gunsten einer Standortaufgabe

Durch Immissionen (Ver-
kehr/Gewerbe) oder Altlasten (bzw.
Verdachtsflachen) belastet

Lagedefizite (Siedlungsferne, Nord
hang etc.)

Nutzungskonkurrenzen,
andere Entwicklungsoptionen

ErschlieBungsmangel

Geringe Auslastung / wenig Nach-
frage

Konflikte mit Biotop- und Gewasser-
schutz / Trinkwasserschutz

Arbeitsgemeinschaft
Westermann & Wallraf



4. Fortschreibung Stadtentwicklungskonzept 2011

4.1 Anderungen in den Gebietskulissen

Gegentiber der Gesamtfortschreibung des Stadtentwicklungskonzeptes aus dem Jahr
2009 haben sich folgende Anderungen in den Kulissen des Fdrderprogramms
Stadtumbau Ost ergeben:

. Der Bereich des flachenhaften Abrisses Otto-Grotewohl-StraBe /Ludwig Jahn-
StraBe im Othaler Weg wird zwischenzeitlich durch eine neu installierte Photo-
voltaikanlage genutzt. Die im Stadtentwicklungskonzept ausgewiesene langfris-
tige Neunutzung als Eigenheimstandort wird zur Zeit nicht weiter verfolgt. Im
Portfolio der Wohnbaufldchenangebote der Stadt hatte diese Lage eine nachge-
ordnete Prioritat.

- In der Siidwestsiedlung ist die ungenutzte Immobilie des ehemaligen Schill-
Gymnasiums durch die SWG Stadtische Wohnungsbaugesellschaft Sangerhausen
angekauft wurden. Das Gebdude wurde abgerissen.

Dartiber hinaus sind seit Redaktionsschluss des Stadtentwicklungskonzeptes folgen-
de StadtumbaumaBnahmen umgesetzt worden:

Gebiet Adresse Eigentum |MaBnahme Anderungen an der
ot
Othaler Weg | Ludwig-Jahn-StraBe 1-4 SWG Abriss 40 WE und 2011
Ludwig-Jahn-StraBe 9-12 WGS Abriss 40 WE
Ludwig-Jahn-StraBe 13-16 WGS Abriss 40 WE
Otto-Grotewohl-Str. 31-33 WGS Abriss 45 WE
Otto-Grotewohl-Str. 34-35 WGS Abriss 20 WE
Stidwest Wilhelm-Koenen-Str. 95-99 | SWG Abriss 24 WE
Summe 2010
2011
Othaler Weg | Am Rosengarten 40-43 SWG Abriss 48 WE
Am Oberfeld 9-12 WGS Stilllegung obere
Etagen 16 WE
Stidwest Wilhelm-Koenen-Str. 89-93 | SWG Abriss 24 WE
West Ernst-Putz-StraBe 17-25 SWG Abriss 36 WE
StraBe der Volkssolidaritat 30 |SWG Abriss 6 WE
Schulze-Delitzsch-StraBe 1-3 | SWG Abriss 18 WE
Stid Am Fass 2 SWG Abriss 120 WE
Summe 2011

Nachfolgend die Plane der Férdergebiete bzw. Teilrdume des Férdergebietes siid-
westliche Stadterweiterung in ihrer aktuellen Fassung.
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4.2 Umsetzungsvereinbarung der Stadtumbauakteure 2011

Die Stadt Sangerhausen, die SWG Stddtische Wohnungsbaugesellschaft mbH Sang-
erhausen, die Wohnungsbaugenossenschaft Sangerhausen e.G. (WGS), die Stadt-
werke Sangerhausen GmbH, der Trinkwasserzweckverband Stidharz und der Abwas-
serzweckverband Siidharz kooperieren seit tiber 10 Jahren erfolgreich bei der An-
passung der Stadt Sangerhausen an die Folgen der anhaltenden Einwohnerverluste.
Basis der Kooperation war seit 2001 eine schriftliche Vereinbarung zur Umsetzung
des damals gemeinsam erstellten Stadtentwicklungskonzeptes und die Verabredung
einer Fortsetzung der Zusammenarbeit bis 2010.

Die Ende 2010 ausgelaufene Umsetzungsvereinbarung wird von den Unterzeichnern
als wichtige Grundlage flir den erfolgreichen Stadtumbau von Sangerhausen gewer-
tet. Fir die erforderliche Fortsetzung des Stadtumbaus wurde darum 2011 eine
neue Vereinbarung Uber die Zusammenarbeit der beteiligten Partner abgeschlossen,
die den heutigen und absehbaren Rahmenbedingungen entspricht.

Als Rahmen der Kooperation wurden folgende Vereinbarungen getroffen:

= Das Stadtentwicklungskonzept mit seinem Stand 2009 gilt, vorerst bis ein-
schlieBlich 2020, als Grundlage des gemeinsamen Stadtumbaus.

. Die wirtschaftlichen Lasten des Stadtumbaus tragen die Unterzeichnenden.
Zum Ausgleich dieser besonderen Belastungen unterstiitzt die Stadt im Rah-
men ihrer Mdglichkeiten die Stadtumbauvorhaben der beteiligten Unterneh-
men. Entsprechende Férdermittelantrdge werden gegeniber Dritten prioritdr
behandelt, soweit aus stadtebaulichem Interesse keine andere Wichtung er-
forderlich ist. Voraussetzung fiir eine Férderung ist, dass die Vorhaben in
Ubereinstimmung mit den Aussagen des Stadtentwicklungskonzeptes stehen.

. Die Stadt versagt im Rahmen ihrer Méglichkeiten Antragen von Unternehmen,
die den Aussagen des Stadtentwicklungskonzeptes zuwiderlaufen, ihre Zu-
stimmung.

. Im Falle von Firmenverdnderungen und Grundstiicksverkdufen wird die fort-
gesetzte Bindungspflicht dieser Vereinbarung Bestandteil vertraglicher Rege-
lungen (z.B. Kaufvertrag).

. Die Kooperationspartner verpflichten sich, durch eine sténdige Aktualisierung
im Rahmen ihrer Zustandigkeiten und Méglichkeiten die Datengrundlagen des
Stadtentwicklungskonzeptes standig fortschreibbar zu halten.

. Erforderliche Anpassungen der konzeptionellen Aussagen aufgrund sich
verandernder Rahmenbedingungen, Einschdtzungen und Datengrundlagen
gelten nur im Konsens und, soweit erforderlich, vorbehaltlich der Zustimmung
der (bergeordneten Gremien als vereinbart. Gleiches gilt fiir Anderungen
oder eine vorfristige Auflésung der Umsetzungsvereinbarung.

= Planerische und bauliche MaBnahmen der Stadtentwicklung werden mit den
Kooperationspartnern friihzeitig im Rahmen einer gegenseitigen Informati-
onspflicht abgestimmt. Dies gilt insbesondere fiir Vorhaben im Stadtumbau.

= Form und Umfang der Offentlichkeitsarbeit und Biirgerbeteiligung werden im
Konsens verabredet und kooperativ durchgefiihrt. Die Information iber ob-
jektkonkrete StadtumbaumaBnahmen obliegt dem jeweiligen Eigentiimer.

Arbeitsgemeinschaft
60 '

Westermann & Wallraf



4.3 Anmeldungen zum Programmjahr 2012

Vorbehaltlich der Zustimmung der politischen Gremien sind in 2012 folgende investi-
ve stddtische Vorhaben vorgesehen:

=  Sanierung Grundschule und Turnhalle Othaler Weg,

= Sanierung Kita GroBleinungen,

= Sanierungsarbeiten Bergbaumuseum Wettelrode,

= Neugestaltung Stadteingang Rosarium,

= Sanierung Hasentorbriicke,

= Sanierung von Hochwasserschdden in Riestedt,

*  UmbaumaBahmen am Bahnhof.

Die Beantragung von Stddtebauférdermitteln ist ausschlieBlich fiir SanierungsmaB-

nahmen in der Altstadt vorgesehen. Wie in den Vorjahren werden ggf. verbleibende
Restférdermittel zur StraBensanierung genutzt.

Die Wohnungsbaugenossenschaft plant fiir 2012 den Abriss der Objekte

. Franz-Heymann-StraBe 46-52
. Ludwig-Jahn-StraBe 21-24 und
. Otto-Grotewohl-StraBe 23-26.

In der Franz-Heymann-StraBe ist die unmittelbar anschlieBende Errichtung von Er-
satzbauten vorgesehen. AuBerdem plant die Genossenschaft einen Neubau in der
Muhlgasse. Beide Neubauten werden in der Programmschiene Aufwertung Stadtum-
bau Ost zur Férderung beantragt.

Die Wohnungsbaugesellschaft beantragt fiir das Programmjahr 2012 ausschlieBlich
Abrissmittel, und zwar im Kalenderjahr 2012 fir die

» Juri-Gagarin-Str. 13-17,

= RingstraBe 6-8, 24-27, 28-31,

= Genossenschaftsstr. 29a-33, 35-41,

= StraBe des Friedens 16-22, 19-23,

Im Kalenderjahr 2013 fiir die

= Feldstr. 1-5,

= Georg-Schumann-Str. 34-38, 40-44,

=  Gonnaufer 14-18.

Im Kalenderjahr 2014 fir die
= John-Schehr- Str. 1-5, 7-13,
* Juri-Gagarin-Str. 7-11.

Die Stadtwerke beabsichtigen den Neubau eines Blockheizkraftwerkes fiir den
Othaler Weg zur Férderung in Stadtumbau Ost — Aufwertung zu beantragen.
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5. Weiteres Vorgehen
Gremienarbeit und Schwerpunktthemen 2012

Fur beide Gremien ist die Fortsetzung der Arbeit in 2012 vorgesehen. Der Sitzungs-
rhythmus und die Teilnehmerzusammensetzung haben sich bewdhrt und werden
analog zum Verfahren im Jahr 2011 fortgesetzt.

Ausgehend von der Abstimmung inhaltlicher Schwerpunkte, die unter den Teilneh-
mern der Lenkungsrunde Stadtentwicklung im Mérz 2011 erfolgte, werden fiir die
Sitzungen im Jahr 2012 folgende Themen vorgeschlagen:

. Gemeinwesenstruktur im demografischen Wandel

. Wohnungsmarkt in Sangerhausen

= Ortschaftsentwicklung

Die Themenauswahl wird bei Bedarf an aktuelle Erfordernisse angepasst.

Arbeitsgemeinschaft
62 .

Westermann & Wallraf





